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Vezetdi 6sszefoglalo

A szakmai parbeszédrél

Ez a dokumentum a magyar kdézmédia megujulasardl folyd szakmai parbeszéd Osszefoglald kivonata. A
kozmédidért felel6s miniszteri biztos feladata volt felmérni, mit gondolnak a szakmai szerepl6k és a tarsadalom
a kézmédia jov6jérél. Magyarorszagon els6ként indult ilyen egyeztetés arrél, mi legyen a megujuld kozmédia
kildetése, milyen tartalommal toltsék meg, és hogyan tartson kapcsolatot a kzonségével.

A kdézmédia Uj vezetGjét nyilt palydzaton valasztja ki a Fliggetlen K6zmédia Testiilet (FKT).

Az egyeztetés tiz kérdéskort érintett; ezek kivalasztdsat a nemzetkozi példdk attekintése, a kozmédiardl folyd
szakmai beszélgetések és kutatdkkal folytatott megbeszélések el6zték meg. A résztvev6k szabadon
valaszthattak ki, mely témakhoz szélnak hozza.

182 125 6+2 500+ 10

felkért szervezet beérkezett beadvany stakeholder (érintetti) oldalnyi javaslat kérdéskor
+ nyilt felhivas csoport

Harom témakor (intézményi hattér, finanszirozas, médiatorvény atalakitasa) az egyeztetésen kiviil esik; az
ezekre érkezett észrevételeket az illetékesekhez tovabbitotta a Tarsadalmi Kapcsolatokért és Kulturaért
Felel&s Minisztérium.

Hogyan késziilt

irdsos beadvanyokat 2026. julius 20. és augusztus 20. kdzétt lehetett benyujtani. A kdzvetlen felkérésen tul a
felhivast minisztériumok és parlamenti bizottsagok is megkaptak és tovabbitottak, a nyilvanos felhivasra,
amely a kormany.hu oldalon volt elérhetd és sajtokozlemény Gtjan is megjelent, barki beadhatott anyagot.

A javaslatok feldolgozdsa négy |épésbdl allt. A befogadds utan a miniszteri biztos kabinetje a szabad szavas
beadvanyokat allitasokra bontotta, majd kérdéskdronként Gsszevetette, hogy milyen kéz6s megallapitdsokat
tettek az érintettek, és mekkora egyetértés all mogottik. Minden beadvany minden kérdéskdrben egy elemnek
szamitott, a terjedelmétél fliggetlendl.

Az elemzés szandékosan nem oldja fel a szakmai pdarbeszédben lévé eltér6 véleményeket, és nem
helyettesiti a dontést. Az Osszegzésbe bekeriilt minden észrevétel, amely relevans kockazatra vagy
lehetdségre mutatott ra.

Kik szolaltak meg

A megkeresés 182 szervezethez jutott el, koziliik 70 kildte be a javaslatait. A nyilvanos felhivdsra és a
kozvetett megkeresésre tovabbi 41 szervezet beadvanya érkezett meg. Ez a két csoport egyltt adja a f6
elemzés 111 anyagat. Ezen kiviil tovabbi 12 egyéni megszélald észrevételeit, illetve 2 hataridé utan beérkezett
anyagot, valamint témahoz kapcsolédd taldlkozdk jegyz6konyveit haszndl fel a szakmai parbeszéd
Osszefoglaldja.



A stakeholderek hat csoportbdl, ezen beliil tizenhét kategdridbol érkeztek, igy lefedik a kozmédiardl szélo
szakmai vélemény f6 forrdsait: a médiapiacot és az Ujsdgirdst, a technoldgiai szereplGket és a hirkozlést, az
alkotdi és kulturalis szférat, a tudomanyt és a kdznevelést, a civil és jogvédd szervezeteket, a nemzetiségi és
Onkormanyzati kozosségeket, valamint az egyhazakat és felekezeteket.

B. dbra: A f6 elemzés 111 beadvanya csoportositva stakeholder kategdriak szerint
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A médiaszektortdl és a kultdra és alkotdk korétdl egylittesen 55 beadvany érkezett, vagyis a f6 elemzésbe tartozd beadvanyok felét
ez a két stakeholder csoport kiildte.

C. abra: Az egyes kérdéskorokre valaszt adé beadvanyok szama
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Kilenc f6 kérdéskorre a beadvanyok tulnyoma része kitért. A tizedik zaré kérdésnél a bekiild6k barmilyen témdban felvethettek
tovabbi javaslatokat, amit fontosnak tartottak a kilenc kérdéskéron kivil.

A szakmai parbeszéd nem reprezentativ felmérés és a magyar tdrsadalom egészének a véleményérél nem ad
képet. Azt mutatja meg, mit gondol a kézmédiardl az a szakmai koér, amely megszdlalt.

Fobb allaspontok attekintése

A beadvanyok tiz kérdéskorre valaszoltak. Az aldbbi tdblazat harom oszlopba rendezve mutatja be a f6bb
javaslatokat. Az els6 oszlop azokat a pontokat tartalmazza, amelyekben az érintettek széles korben
egyetértettek. A masodik oszlopban azokat a pontokat gydjtottik 6ssze, amelyeknél ugyan volt
véleménykilonbség, de az érintettek céljai 0sszeegyeztethetSk voltak. A harmadik oszlop azokat a fGbb
megallapitasokat gylijti 6ssze, amelyeknél mar az alapvetd allaspontok is eltértek egymastol.



D. abra: A tiz kérdéskorre érkezett f6bb allaspontok attekintése

0 Feladat és kozszolgalatisag 2030-ban

= KOz0s elvards a szerkeszt6i
flggetlenség, a hiteles tajékoztatas és a
kozbnség bizalmanak visszaépitése.

= Visszatér6 kiindulopont, hogy
kozszolgalati az, ami a kozmédia nélkal
nem jonne létre.

= A kozmédia feladata nem mfajhoz
kotott, hanem az a fontos, hogy miért,
kinek és milyen kozértékkel késziil a
tartalom.

= Harom funkcidt neveznek
pétolhatatlannak: a valsaghelyzeti
tdjékoztatast, a hatalom folyamatos,
oldalfiiggetlen ellendrzését, és a
szemben 4llé csoportok parbeszédének
partatlan tamogatasat.

= Az érintett csoportok tobbsége
hatdrozott valtast javasol: a csatornak
Uzemeltetése helyett egységes,
platformfliggetlen kdzszolgalati
rendszerként m(ikodjon a kozmédia.

= Alapkovetelmény az ingyenes vagy

szimbolikus 4ru alapszintli hozzaférés és

az orszagos jelenlét.

A teljesitmény mérésében a
tobbdimenziés mutatdérendszer mellett
néhdnyan érvelnek amellett, hogy a
tarsadalmi hasznossdag csak hosszu
tavon valik mérhetdévé, addig pedig a
nézettség adhat visszajelzést arrdl,
helyes-e az irany.

0 Tartalmi hianyok és megdrzendé értékek

= KO6z0s igény az archivum, a magyar
musorkészités és a felhalmozott
szakmai tudas megérzése.

= FG tartalmi hianyok: a rendszeres hazai
tévéfilmek, sorozatok, a folyamatos
gyermek- és ifjusagi kinalat, a korszer(
tudomanyos ismeretterjesztés és a
tényfeltaro ujsagiras.

= Négy stakeholder hibanak tartja az
elérhetetlenséget, amikor a tartalom
elkésziil, majd pl. hajnali savban vagy
nehezen megtalalhaté online fellleten
tlinik fel.

A tartalomkészitésben a sajat gyartas és
a kils6 megrendelések aranya vitas.

A zenei kindlatban a magyar mivek
aranya és a nemzetkozi valaszték kap
eltéré hangsulyt.

Eltéré allaspontok vannak a tarsadalom
hiteles tiikrozésérdl, illetve a tudatos
szemléletformalasrol.

Vitatott, hogy a kézmédia kinalata csak
a piacon hianyzo tartalmakra
vonatkozzon-e.

Vitatott a szérakoztatas és a sport
kozszolgalati szerepe.

A kereskedelmi reklam mértéke is
kérdés; er6s korlatozasat ot stakeholder
csoport javasolja, mig a teljes kivezetést
harom.

A jelenlegi miisorkinalat meg&rzendé
értékeinek kore vitatott. A
stakeholderek nagyobb része tételesen
nevesit megérzendd elemeket, szlikebb
kor szerint viszont a kindlatbdl szinte
minden hidnyzik.

Vitatott, hogy a szérakoztaté misorok
hianyoznak-e a kozmédiabdl.



Amiben egyetértés van

° Egyidejli generacios elérés

= KOz0s cél az idGsebb kozonség
megtartasa és a fiatalok hiteles
megszolitasa. Egyik csoportot sem
szabad passziv kozonségként kezelni.

= Aleggyakoribb valasz az ,egy tartalom,
tobb formatum”: k6z6s lehet a misor
témadja, a kozszolgalati érték, eltér a
hossz, a nyelvezet és az elérés formaja.

= Visszatérd kritika a lineéris tartalom
utdlagos adaptdldsa. A feltoltést és a
rovid részletekre vagast nem tartjak
valddi online jelenlétnek.

Eltéré néz6pont, hogy a nézGi
célcsoportokat életkor vagy élethelyzet
alapjan érdemes meghatarozni.

A koz6sségi média szerepe az 6nallo
tartalomszolgaltatastdl a sajat
felUletekre torténd atiranyitdsig terjed.

0 A kozmédia szerepe a helyi kozosségekben

= Akiindulépont a helyi nyilvanossag

kiurtlése: a megyei napilapok tobbsége

megsz(int, és a hianyt piaci szereplé
altaldanosan nem pétolja.

= A stakeholderek tobbsége a
kdézmédidnak hattérszerepet javasol,
amelyben flggetlen helyi m(ihelyeket
latja el infrastruktdraval.

= Vizsgalando, hogy a helyi kdzmédia
mikodése hogyan tudna elvalni az
(6n)kormanyzati kommunikaciétol.

= VisszatérG kérés, hogy a helyiek a
tartalom szerepldGi és alakitdi is
legyenek: javasolhassanak témat,
kérdezhessenek a dontéshozoktdl, és
beemelhessék sajat felvételeiket.

= Akulfoldon él6 magyarsagot a

beadvanyok harom kilon kozonségként
kezelik, és az 6sszemosasukat nevezik a

jelenlegi gyakorlat f6 hibdjanak.

A helyi jelenlét két javasolt modellje az
0nallo regiondlis studidhalézat és a
kozponti tudositoi haldzat, eltérd helyi

dontési jogkorrel és misorelhelyezéssel.

Ehhez kapcsolddoan a helyi
szerkesztGségekkel partnerség
kialakitasat varjak a kozmédiatol,
amelynek feltétele a szerkesztGi
fliggetlenség, a tisztességes dijazas, a
pontos forrasmegjelolés és a
keletkezéskor rendezett szerzGi jogi
helyzet.

Ahol az 6nkormanyzat térsfinanszirozo,
ott a kiegyensulyozottsag
szamonkérésének lehetdsége kérdés.

° Dezinformdcid, hiteles tajékoztatas és médiamliveltség

= KOz0s elvaras a tények, az elemzés és a
vélemények szétvalasztdsa, valamint a
hibdk nyilvanos javitasa.

= Elfogadott alapelv a mesterséges

intelligenciaval késziilt tartalom jel6lése

és az emberi szerkesztdi felelGsség.
= A tudatos médiahaszndlat tdmogatasa
kozosen elismert kozszolgalati feladat.
= A koézmédia egyetlen tartds
versenyel6nye a hitelesség és az
ellenérizhet6ség: egy hir

valdsagtartalmat kell elsé6ként igazolnia,

a kozlésben nem kell elsének lennie.

A tényellendrzés kulon egység feladata

vagy a napi szerkesztGségi munka része.

A kett6 egymast kovetSen végezhet6.
Eredetigazolds, automatizalt deepfake-
detektalas, valamint géppel olvashaté
bizonyiték kiépitését kérik. Ezzel
kapcsolatos kiegészités, hogy ezt agilis
teszt projektként érdemes inditani,
mert a dezinformacids technoldgia
gyorsabban fejlédik, mint ezek
ellenérzése.

= Vitatott, hogy elérhetGek-e a fiatalok a
hagyomanyos tévé- és radidaddsokkal

= Vitatott, hogy a helyi addsoknak van-e
egyaltalan érdemi k6zonsége, és hogy a
helyi tajékoztatasban milyen feladata
marad a kozmédianak a piaci és
nonprofit szerepl6k mellett.

Ebben a kérdéskorben nem meriilt fel olyan
vita, amely az alapokat érintené.



Amiben egyetértés van

0 Kultdra, oktatas és tudomany kozvetitése

= Akultura, az oktatds és a tudomany
kozvetitése kozosen elismert
alapfeladat. A kultura fogalma ne
sz(kuljon a magas kulturara.

= A bemutatdson tul kezdeményezd
megrendeldi szerepet varnak: a
kozmédia rendelje meg és gondozza is
az Uj mlveket, jellemz6en koprodukcids
formaban.

= Az oktatasban tarsszolgdltatéi szerepet
javasolnak, az iskola helyettesitése
nélkil, ingyenes és tantervhez
illeszked§ tartalomtarral.

0 A tarsadalom reprezentacidja

= KOz0s elvaras a tarsadalmi csoportok
mélté bemutatasa és az érintettek
bevonasa.

= Az akadalymentesitést alapjogként
kezelik. A feliratozas, a jelnyelvi
tolmacsolds, a narracid és a konnyen
értheté kommunikacid a digitalis
felileteken, de a linearis addsban
egyarant legyen adott, és épiljon be a
tartalomtervezés els6 szakaszaba.

= Visszatér6 birdlat, hogy a kisebbségi,
nemzetiségi, vallasi és hatranyos
helyzet( k6zosségek elkilonitett
savban, Gnnep vagy konfliktus
apropdjan jelennek meg.

= Altaldnos egyetértés, hogy a képernyés
sokszin(iség attdl is fugg, kik hozzak a
dontéseket a képerny6n kivil, ezért az
érintett csoportok tagjai szerkeszt6k és
dontéshozdk is legyenek.

= Egyetértés van a megjelenési aranyok és
a bemutatas mingségének nyilvanos,
éves feltardsaban, értékelésében.

A kulturalis tartalomkészitésben a kiilsé
alkotdk tamogatasa és a sajat
alkotomihelyek fenntartdsa.

A kulturalis és tudomanyos kinalatban a
tematikus csatorndk szemben a
f6csatornakon elhelyezett tematikus
tartalommal.

A munkatdrsakkal szemben tamasztott
nyelvhelyességi kbvetelmény és a
megszoélalok nyelvi sokfélesége eltérd
hangsulyt kap, a kett6 nem feltétlendl
zarja ki egymast.

A mélté megjelenités két eszkdze a
szamszer( vallalas és a szereplési
lehetdségeket bovit6 szerkesztési
gyakorlat.

Ebben a kérdéskérben nem meriilt fel olyan
vita, amely az alapokat érintené.

Viszont minden beadvanybdl hianyzik a
kultara stratégiai megkozelitése.

= A kisebbségek megjelenitésében a
népességi aranyok pontos kovetése és a
nagyobb lathatosag biztositdsa kozotti
vélasztas mértéke.

= Avallasi és vildgnézeti misoridé
elosztasanal a torténelmi suly és a mai
tarsadalmi aranyok mellett vitas a
reprezentacié mértéke.



Amiben egyetértés van

0 Platform- és archivumstratégia

=, Digital first” stratégia.

= KOz0s cél az archivum megd&rzése és
hozzaférhet6vé tétele. Minden
stakeholder nemzeti kulturalis
vagyonként irja le.

= ElsG Iépésként Utemezett digitalizalasi
programot kérnek, nyilvanos
Utemtervvel arrdl, mely tartalmak
digitalizalasa varhato, és mi valik
szabadon elérhetévé.

= Az audiokinalat 6nallo feluletet kivan,
egyetlen alkalmazassal és atfogd
podcast-stratégiaval.

= Aterjesztés oldalardl a DAB+
Ujrainditdsat és orszagos kiépitését
kérik, helyi és regionalis szolgaltatassal,
a kozéphullamrdl atvihets nemzetiségi
musorokkal és tematikus csatornakkal.

= KOz0s elvaras az akadalymentes
hozzaférés érvényesitése minden
fellleten, ingyenes alapszint( eléréssel.

0 Médiapiaci 6koszisztéma

* Minden stakeholder
szerepmegosztasként irja le a viszonyt a
piaci szerepl6kkel: a kdzmédia ott
legitim, ahol a tartalom piaci alapon
nem jonne létre.

= Koz0s elvaras a kozmédia
megrendelések atlathatdsaga és a
partnerek azonos feltételek szerinti
kivalasztasa.

= Kozos fellépést kérnek a globalis
platformgazdasaggal szemben.

= EgylUttmUkodési teriletként jelenik meg
a technikai fejlesztés, a kozonségmérés,
az akadalymentesités és az Gjsagiro-
utdnpotlas.

) S el

= Kozos elvaras a kozmédia miikédésének
és gazdalkodasanak nyilvanossaga,
valamint az éves fuggetlen ellendrzés.

= Visszatérd igény a szakmai tudds
meg6rzése és a munkatarsak védelme a
nyomasgyakorlastol.

= A médiaszektor és a nemzetiségi
kozosségek kore a nyilvanos
allashirdetést és a transzparens
toborzdast minden poziciéra
alapkovetelménynek tartja.

= A koézmédidban tarsadalmi részvétel
allando, intézményesitett rendszerként
jelenik meg.

A koz6sségi média 6nallo
tartalomszolgaltatasként vagy
felfedezési pontként szolgaljon a
kdzmédia mas fellleteihez.

Az archivum megnyitasanak
feltételeiben az ingyenes oktatasi és
kutatdsi hozzaférés és a jogtulajdonosok
dijazdsa kivan 6sszehangolast.

Az (j szolgdltatasok ellendrzésére két,
eltéré javaslat érkezett: az egyik
elézetes tarsadalmi hasznossagi és piaci
hatasvizsgélatot javasol minden jelentGs
induldshoz, a masik ehelyett szigoru
utdlagos ellendrzést javasol.

A kdézmédia atalakitasanak
tervezésében a 2030-ig sz616, pontos
menetrend all szemben egy
rugalmasabb, agilisabb megkozelitéssel.

Vitatott, mennyiben indokolja a piaci
verseny védelme az online kinalat és az
archivum megnyitasanak korlatozasat.
A koz0sségi médiaban vald jelenlét
mellett a teljes tavolmaradas is
felmerdl.

Vitatott a kozmédia reklam és mas sajat
bevételeinek megengedhetd kore.

Az MTI hirszolgaltatdsanak piaci
dijazasaval szemben egy kutatém(ihely
ingyenes alapszolgaltatast javasol a
teljes magyar médianak, masok a
verseny mellett érvelnek, fizetés MTI
szolgaltatassal.

Ebben a kérdéskérben nem meriilt fel olyan

vita, amely az alapokat érintené.



1. Bevezeto

1.1 A szakmai parbeszéd hattere

Elsé alkalommal indult Magyarorszagon szakmai és tarsadalmi parbeszéd arrdl, hogyan képzelhet6 el a
megujult kozmédia. A lehet&séget az adja, hogy az intézményi hattér Gjraépitése utan a kozmédia és az MTI
kilonvalik, élikre pedig a Fliggetlen K6zmédia Testilet nyilt palyazaton valaszt vezetSket.

Az intézmények feldlldsa és a palyazat kdzotti idGszakban a kozmédidért felel6s miniszteri biztos feladata volt
felmérni, hogy a szakmai szerepl6k és a tarsadalom szerint milyennek kell lennie ma Magyarorszagon a
megujuld kozmédidnak, és az Uj kozmédia koncepcidé milyen kérdésekre adjon valaszt.

1.2 A kétlépcsGs parbeszéd elsd, szakmai része
A parbeszéd két lIépcsében zajlott. Els§ korben a szakmai szereplék, mig masodik kdrben a civil tdrsadalom
véleményét kérték ki. Az itt olvashatd dsszegzés kizardlag az els6, szakmai parbeszéd eredménye.

A szakmai parbeszédre irdasos beadvanyokat 2026. julius 20. és augusztus 20. kozott fogadott be a Tarsadalmi
Kapcsolatokért és Kulturdért Felel6s Minisztérium. Két szervezet szeptemberben kiildott allasfoglalast, ezek a
kiegészit6 észrevételek kozott talalhatok. A szakmai parbeszéd mindenki elStt nyitva allt, a lehetGségrél
nyilvanos felhivas is megjelent, és barmely szakmai szervezet benyujthatta észrevételeit vagy javaslatait akkor
is, ha kdzvetlen felkérést nem kapott.

A beadvanyokat a miniszteri biztos kabinetje feldolgozta, igy az FKT a kozmédia vezetésére kiirandd palyazati
leirasba beépitheti a szakmai szereplGk altal tamasztott elvdrasokat. A pdlyazok és a tarsadalom megismerheti
a szakmai anyagokat, a megvalasztott vezetés pedig szabadon felhasznalhatja azokat az Uj kozmédia-stratégia
kialakitdsa sordn.

1.3 A vizsgalat targya
A vizsgalat feltérképezi a szakmai parbeszédben megjelent kiillonb6z6 szempontokat, a relevans allaspontokat
pedig szisztematikusan rogziti és 6sszegzi.

Harom témakor nem része a vizsgalatnak
e azintézményi hattér,
e afinanszirozas,
e amédiatorvény komplex atalakitasanak javaslatai.

A stakeholderek egy része ezekben a témakban is kifejtette az alldspontjaikat, de ezek a szakmai pdarbeszéd
megallapitasai kozé nem keriltek be, hanem 06sszegylijtve a minisztérium tovabbitotta azoknak a
testileteknek, amelyek az adott témaval foglalkoznak.

Az elemzés szandékosan nem oldja fel a szakmai parbeszédben lévé eltéré véleményeket, és nem
helyettesiti a dontést. Az Osszegzésbe bekeriilt minden észrevétel, amely relevans kockazatra vagy
lehetdségre mutatott ra.



2. A szakmai parbeszéd folyamata és mddszertana
A szakmai parbeszéd négy elvre épiilt: hiteles és atlathaté mddszertan, a rendelkezésre allé id6tdvon belili
megvaldsithatdsag, az érintettek széles kord bevonasa, valamint a j6 kormanyzds nemzetkdzi alapelveil.

2.1 A részvétel és a kérdéssor
Harom aton lehetett bekapcsolddni a nyilt szakmai parbeszédbe:

e a minisztérium kozvetlenlil megkeresett szakmai szervezeteket, amelyek egységes felkérGlevelet,
kérdéssort kaptak;

e afelhivast a minisztériumok és a parlamenti bizottsagok is megkaptak és tovabbitottdk;

e anyilvanos felhivasra pedig felkérés nélkiil barki beadhatott szakmai anyagot.

Mindenkire ugyanaz a kérdéssor, és ugyanaz a hatarid6 vonatkozott, és a feldolgozas sordn sem tortént
megkiilonboztetés aszerint, hogy egy beadvany melyik forrasbél érkezett.

Beadvényt csak azonosithatd, név szerint ismert stakeholdert6l fogadtunk be. A javaslat beaddja kérhette,
hogy ne jelenjen meg a neve nyilvdnosan.

Vélemények a beadvanyokon kiviil

A beadvanyok mellett mds formadban is érkeztek szempontok. Az érintett szervezetek kozil paran kerekasztal-
beszélgetéseket is tartottak, a felkért egyéni tartalomgyartok tovabbi észrevételeket kildtek, egyes szakért6k
tovabbi relevans mellékleteket adtak at, és hat maganszemély is kiildott anyagot a nyilt felhivasra. Ezeket az
5. fejezet (Kiegészitd észrevételek) hasznalja fel, hogy arnyaljak és kiegészitsék a beadvanyok mondanivaldjat.
Megbeszélés volt az eurdpai koztévéket és radidkat tomoritd szervezettel (European Broadcasting Union -
EBU) is, amelynek anyagat a dokumentum néhany helyen viszonyitasi pontként (benchmarkként) is
felhaszndlja.

A kérdéssor

Tiz kérdéskorbdl allt az irdnymutaté kérdéssor. A stakeholderek maguk dontotték el, mely kérdésekre és
milyen szerkezetben és részletességgel valaszolnak, és Uj szempontokat is felvethettek. A tiz kérdéskor adja a
feldolgozas és a jelentés 4. fejezetének vazat.

1. dbra: A felhivas kérdéskorei

Sorszam Kérdéskor

Feladat és kozszolgalatisag 2030-ban

Tartalmi hidnyok és meg6rzend6 értékek

Egyidejl generdcios elérés

A kézmédia szerepe a helyi kozosségekben
Dezinformdcio, hiteles tajékoztatas és médiamUiveltség
Kultura, oktatds és tudomany kdzvetitése

A térsadalom reprezentdcidja

Platform- és archivumstratégia

© 00 N o U A W N R

Médiapiaci 6koszisztéma

=
o

A kérdéssoron kivil felmerilt szempontok

! International Principles of Good Governance: A j6 kormanyzas nemzetkézi alapelvei az dllami intézmények hatékony,
atlathatd és elszamoltathaté mikddését hivatottak biztositani. Ezen alapelvek az OECD, az Eurdpa Tandcs és az Eurdpai
Bizottsag ajanlasai szerint a nyitottsdg, az ardnyossag, a visszajelzés és a dokumentaltsag.
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2.2 A beadvanyok feldolgozasa

A beadvanyok feldolgozasa négy lépésben tortént.
1. Befogadas: minden bekiildé visszaigazolast kapott, majd a beadvanyokat az elsé attekintés utan iktattak.

2. Allitasokra bontas: a beadvanyok kisebb egységekre, allitasokra lettek bontva. A tovabbi munka mar ezek
hasznalatdval tortént. Allitdis minden o6nalldan érthetd megallapitas, javaslat, igény, példa vagy
kockazatjelzés, mint példaul az, hogy ,a szerkesztGi fliggetlenség garancidit a koézmédia belsé
szabalyzataban is rogziteni kell”.

3. Kérdéskorbe sorolas: minden allitas abba a kérdéskorbe kerilt, ahova a tartalma szerint tartozik,
flggetlendil attdl, hogy a beadvanyban melyik kérdés alatt szerepelt. Ha egy felvetés a kozmédiat érintette,
de az elsé kilenc kérdéskor egyikébe sem illett tartalmi alapon, a ,4.10: A kérdéssoron kiviil felmerult
szempontok” alfejezetbe keriilt.

4. Osszevetés: kérdéskdronként lett beazonositva, hogy a beadvanyok milyen megallapitasokat tettek,
tovabba, hogy mekkora egyetértés all az egyes megallapitasok mogott.

2. abra: A feldolgozas folyamata

Beadvany Allitas Megallapitas és Szintézis Osszefoglalé
ellenvélemény kivonat

500+ oldalnyi 9 014 allitas. Az azonos irdnylu | Kérdéskoronként = A6

szabadszdveges Mindegyik allitasokbol az 0sszes megallapitasok

forrasmegjelolés = megdllapitas, a tiz kérdéskor

-sel szemben alldktal

javaslattétel megallapitas és

ellenvélemény szerint
ellenvélemény tiz kérdéskor

szerint

Javaslat a
kiirashoz

A kivonat alapjan
javaslatok
késziltek a
kdzmédia vezetdi
palyazatanak
tartalmi pontjaira

Késébbi
felhasznalas

A megvalasztott
vezetés a teljes
szintézist
felhasznalhatja a
megujulas
stratégiajahoz

Az utolsé két pont a kivonat modszertandn tulmutato folyamat.

Minden beadvany minden kérdéskorben egyetlen véleménynek szamitott, fliggetleniil a terjedelmétél. Az
elemzés azt vizsgdlta, hany beadvany all egy alldspont mogott; az allitdsok szamat és a terjedelmet nem vette
figyelembe. A beadvanyszam kizardlag a tamogatdk korének szélességét mutatja.

Az allaspontok érdekeltség esetén
Vitds kérdésekben az is vizsgalat targya volt, mely stakeholderek allnak az egyik, illetve a masik oldalon.

Minden allitasnal vizsgaltak, hogy mekkora hatassal van a javaslat a stakeholder sajat érdekeire, és ezt az
elemzés soran harom fokozatban jel6lték. A jelolés allitdsonként késziilt, harom egymadsra épuls kérdés
segitségével. Az els6, hogy az allitas javasol-e konkrét cselekvést, szabalyt, szerepet vagy eréforrast. Ha igen,
akkor a masodik, hogy ki a kérés kedvezményezettje. Amennyiben az érintett, a nevesitett szervezete vagy az
altala képviselt kozosség az elsGszamu kedvezményezett, abban az esetben harmadik |épésként ellenGrizték a
kérés mértékét és hatasat. Példaul egy stakeholder, amely Uj orszagos rendszer |étrehozasat javasolja, és sajat
magat nevezi meg annak fejleszt6jeként. A feldolgozott 9 014 Aallitasbdl kevesebb, mint 200 tétel kapott
érdekeltségi jelolést, amely az 6sszes javaslat korilbeliil 2 szazaléka.
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3. Kik szélaltak meg

3.1 Felkért szervezetek és beérkezett beadvanyok
A miniszteri biztos kabinetje el6zetesen felmérte, hogy kik a stakeholderek a kdézmédia mikodésében és

atalakitasaban, és ebbdl allt 6ssze a megkeresendé szervezetek listaja. A lista alapjan 182 szervezetet kért meg

a minisztérium beadvany benyujtasara. A megkeresés 84 szervezethez kozvetleniil, 98-hoz a szakteriletek

kozvetitésével jutott el. A felkérések mellett nyilvanos felhivas is megjelent, amelyre tovabbi 41 szervezeti

beadvdny érkezett. A f6 elemzésbe igy 111 szervezeti beadvany keriilt, és ezek tébb mint harmada felkérés

nélkil, az érintettek sajat kezdeményezésére sziiletett.

12 egyéni inditvany érkezett. Hatot egyéni tartalomgyartdk (influenszerek), hatot tovabbi maganszemélyek

killdte ezek a Kiegészit6 észrevételek fejezetben a személyes megbeszéléseken elhangzottakkal és az egyéb

kildott anyagokkal egyitt arnyaljdk a szervezeti beadvanyok javaslatait.

A beadvanyok befogadasanak lezardsa utdn tovabbi 2 szervezeti anyag érkezett, ezek szintén a Kiegészit6

észrevételek fejezetben szerepelnek. Osszesitve:

e hatdrid6én belil 123 beadvany érkezett, 111 szervezeti és 12 egyéni;

e af6elemzés a 111 szervezeti javaslatra épiilt, ebbdl 70 felkérésre, 41 a nyilvanos felhivasra érkezett;

o 3 két hatarid6 utdn érkezett beadvannyal egyiitt 6sszesen 125 képezi a szintézis targyat.

3.2 Az érintettek kore

Az 6sszesen 125 beadvanybdl 111 keriilt a f6 elemzésbe. Hat stakeholder csoportbdl és tizenhét kategéridbdl

érkeztek, igy lefedik a kozmédidval kapcsolatban allé szervezeti koroket. E forrdsok a médiapiac és az Ujsagiras,

technoldgiai szerepl6k, hirkozlés, az alkotdi és kulturalis szféra, a tudomany és a kdznevelés, a civil és jogvédd

szervezetek, a nemzetiségi és 6nkormanyzati kdzosségek, valamint az egyhazak.

A 4. dbra stakeholderekként, azon belil kategérianként mutatja, hany beadvany kerilt a f6 elemzésbe. Az 5.

abra a Kiegészitd észrevételek fejezetben targyalt beadvanyokat sorolja fel.

4. ibra: A f6 elemzés beadvanyai stakeholder és kategoria szerint

Stakeholder

Médiaszektor - 28db

Kultura és alkotdk - 27db

FelsGoktatas, kutatas és kéznevelés - 20db

Egyhazak és felekezetek - 6db

Nemzetiségi, kisebbségi és 6nkormanyzati
kézosségek - 8db

Civil érdek- és jogvédelem - 22db

Kategoria

Médiaszolgaltatok és médiavallalatok
Médiaipari érdekképviseletek

Reklam- és kommunikacids iparagi szervezetek
Ujsagiré-szakmai szervezetek

Kozmédian beliili szakszervezetek
Technoldgiai szerepl6k

Alkotéi és miivészeti szakmai szervezetek
SzerzGi jogi és jogdij-szervezetek
Kozgyljtemények és kulturalis intézmények
FelsGoktatasi, kutato- és képzémiihelyek
Oktatasi és koznevelési szervezetek

Egyhazak és felekezeti szervezetek
Nemzetiségi onkormanyzatok és médiaszervezeteik
Onkormanyzati szévetségek

Fogyatékossagiigyi érdekvédelmi szervezetek

Beadvany (db)
6

W N 00 W o
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Stakeholder Kategoria Beadvany (db)

Gyermek- és ifjusagvédelmi szervezetek 3

Civil jogvédo és érdekvédelmi szervezetek 13

5. dbra: A Kiegészit6 észrevételek fejezetben targyalt beadvanyok

A Kiegészits észrevételek fejezetben Beadvany (db)
Egyéni tartalomgyartok (influenszerek)
Egyéb maganszemélyek

Hataridén kiviili beadvany Hirkozlési szerepl6tdl (2026. szeptember 3.)

= = 0 O

Hatarid6n kiviili beadvany Médiaipari érdekképviselettdl (2026. szeptember 4.)

A tiz kérdéskor elemzése 111 beadvanydra épil. A legkisebb érintett csoport, az egyhdzaké is hat 6ndlld
beadvannyal van jelen.

A médiaszektor, a kultira és alkoték kore egyiitt a beadvanyok csaknem felét adja (55 a 111-bél). A civil és
jogvédd, a fogyatékossaggal él6ket képvisels, a gyermekjogi, a nemzetiségi és az 6nkormanyzati szervezetek
egyltt 30 beadvanyt kiildtek. Beadvanyszamuk nagysdgrendileg ugyanakkora, mint a médiaszektoré.

3.3 Arészvétel korlatai

A beadvanyok megoszlasa sem a magyar tarsadalom, sem a teljes szakma véleményének megoszlasat nem
tikrozi. A f6 stakeholderek ugyanakkor mind képviselve vannak, igy a témat sok, egymastdl flggetlen
szemszogbdl mutatja be az elemzés.

Az egyes korok eltér6 mértékben vannak jelen. A kereskedelmi médiaszolgdltatokat példaul
erny6szervezeteiken keresztiil szélitottdk meg, ezért az egyes tarsasagok cégszintl allaspontja 6nalléan nem
jelenik meg.

A nézG6k és a hallgatdk kozvetleniil nincsenek jelen a szakmai parbeszéd résztvevéi kozott, szempontjaik csak
kozvetve, a civil, nemzetiségi és egyhazi szervezeteken keresztiil jelennek meg. Ezt a parbeszéd masodik
szakasza, a tarsadalmi parbeszéd podtolja.

Abbdl, hogy egy szervezet nem kildott beadvanyt, nem kovetkezik, hogy egyetért a tobbiek allaspontjaval.
Ezért ez a dokumentum kozli a felkért és a valaszold szervezetek szamat is, és a kett6 kozotti kiilénbség csupan
annyit jelent, hogy ezek a szervezetek nem szdlaltak meg.
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4. A tiz kérdéskor

Nemzetkozi példak attekintése, a kozmédidrdl folyd szakmai beszélgetések meghallgatdsa és kutatdkkal
folytatott megbeszélések alapjan azokat a témakat valasztotta ki a biztosi kabinet, amelyek a k6zmédia jovéje
szempontjabdl relevansak. A tiz kérdéskort tovabbi alkérdésekre bontottak. A résztvev6knek nem kellett
minden kérdésre valaszolniuk, szabadon valaszthattak ki, mely témdkhoz szélnak hozza.

4.1 Feladat és kozszolgalatisag 2030-ban

Erre a kérdéskorre 102 beadvany tért ki.
A felhivasban szerepl8 kérdések:

e la-— Milegyen a kozmédia feladata 2030-ban?

e 1b - Ondk szerint mit jelent ma a kézszolgalatisag?

e 1c — Hogyan mérhetd a kdzmédia tdrsadalmi hasznossaga — milyen mutaték, visszajelzési csatorndk
johetnek széba a nézettségen tul?

1a — Mi legyen a kozmédia feladata 2030-ban?

Definicié: Egyszerlen az szamit kozszolgalatinak, ami a koézmédia nélkil nem jonne létre. Ez a
megkilonboztethetéség a legvildgosabb hatarvonal a piaci szerepl6kkel szemben. Ezt csak két beadvany
vitatja, két kiilonb6z6 érvvel: az egyik szerint a kindlat j6forman barmilyen m(ifajra kiterjedhet, a mdsik szerint
a kdzmédia altal generalt verseny emeli a szakmai szinvonalat.

Feladat: a kozmédia feladata nem mtifajhoz kotott. A mérce az, miért, kinek és milyen kozértékkel készil a
tartalom. A kdozmédia alapfeladataként a kdvetkezd harom pontot jel6lik ki: a tdrsadalom tdjékoztatasa,
oktatdsa és szérakoztatdsa (Ugynevezett Reith-hdrmas?). Ebbdl egyediil a szérakoztatds és benne a prémium
sport vitatott. Az egyik oldal szerint ezek kiviil esnek a legitim kozszolgdlati tartalmakon, a masik oldal szerint
a szorakoztatas a hdarmas egyenrangu eleme.

A rendszer: Az érintett csoportok tobbsége hatarozott valtast kér a mostani kozszolgalati rendszerhez képest.
A csatornak lzemeltetése helyett a kézmédia egységes, platformfliggetlen rendszerként miikodjon. Ezzel
szemben egy beadvany azzal érvel, hogy a mar kiéplilt tematikus csatornarendszer (M1, M2, M3, M4, Duna,
Duna World) megtartdsa — annak elényei miatt — megfontolandé.

Egyedi funkcidk: Harom potolhatatlan kozszolgalati funkciét neveznek meg a beadvanyok. Ezek a
valsaghelyzeti rendelkezésre allas, a hatalom folyamatos, oldalfliggetlen ellenérzése és a hidszerep, vagyis a
szemben 4ll6 csoportok parbeszédének partatlan foruma.

Megalapozottsag: A beadvanyok a kozmédiatdl a hitelességet és a témak megbizhatd, mély feldolgozdasat
varjak a gyorsasag helyett, nagyobb szerepet adva a magyarazé Ujsagirasnak a hirversenyben vald részvétel
helyett. A min6ségi szinvonalat takarékossagi szempontok nem irhatjdk felil. A médiaszektor és a
fels6oktatdsi-kutatoi kor szerint viszont azt sem lehet figyelmen kivil hagyni, hogy a mély feldolgozas t6bb
id6t és tobb erdforrast kot le. A kozpénzzel vald felel6s gazdalkodas szerintlik szintén kozszolgdlati
kovetelmény.

Kultura, mint kdzszolgaltatas: A kozmédidra a beadvanyok irdi gyakran kulturdlis intézményként tekintenek.
Emiatt a kulturdlis tartalom is a kozszolgélati kinalat alapvetd feladata. Allami és tarsadalmi felelGsség a

2 Reith-hdrmas: A kézszolgalati média klasszikus alapelve, amely szerint a kézmédidnak egyszerre kell tajékoztatnia,
mdlvelnie és szérakoztatnia a kzonséget, és nem sz(kiilhet le egyetlen funkcidra.
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kézmédia egylttm(ikodése a kozgyljteményekkel és a kulturdlis intézményekkel, tovdbba felelGssége a
médiamd(veltség fejlesztése.

Széles korii hozzaférés biztositasa: Alapkdvetelmény az ingyenes vagy szimbolikus aru alapszint(i hozzaférés
fenntartadsa. Akkor orszdgos a kdzmédia, ha az orszdg minden részében jelen van. Ehhez kapcsoldddan arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a nemzetiségi miisorszolgaltatds jogszabalyban rogzitett kotelezettség. A helyi
tartalom-elGallitas, a hatdron tuli és diaszpdrdban él6 magyarsag elérése és az akadalymentesités részleteit a
helyi, a reprezentacids és a platformkérdéskor targyalja. Mar itt megjelenik az a kovetelmény, hogy az idds és

a digitalisan kirekesztett kozonség ellatasa a megujulds kdzben se sz(injon meg.

A kozmédia kezdeményezd szerepe: Végiil elvaras, hogy a kozmédia kezdeményez§ kulturalis intézményként
mUikddjon a csak sajat szakmai kérben zajlé tartalomgyartas helyett. Nyisson a tudomadny, a kultura és a helyi
kozosségek felé. A rendszerszint(i problémdkat a fliggetlen és a kereskedelmi szereplSkkel megosztva kezelje,
az MTl-vel pedig mint az informacidellatas alapjat add szerepl6vel szamoljon. A kdézmédia archivumanak
megGrzése és digitalizalasa mellett a nyitott tudastarra tétele is kozfeladat.

1b — Onok szerint mit jelent ma a kozszolgalatisag?

A beadvanyok definicidéja a klasszikus harmas kritériumbdl indul ki, amely szerint a kézmédiat a koz
finanszirozza, a koz ellen6rzése alatt all, és a koz szamara késziil. A meghatdrozas tehat nem azonos az allami
tulajdonnal, a kormdnyzati kommunikaciéval vagy a kozpénzbél valé miikodéssel.

Tukor vagy szobrasz: A kozszolgdlatisdg meghatdrozasdban az alapkérdés, hogy tiikrozze-e a kdzmédia a
tarsadalmat, vagy tudatosan formalja, mint egy szobrasz.

A tikor-olvasat szerint a kozmédia feladata a semleges, hiteles megjelenités, amely az ellentétes allaspontokat
sulyuk aranyaban ismerteti, és amely nem formalhatja a kozvéleményt, nem doéntheti el, hogy mit gondoljon.
A szobrasz-olvasat szerint a kozmédidnak aktivabb, formalé szerepet kell felvallalnia.

Fliggetlenség: A tartalmi feltételek kozil a szerkesztGi fliggetlenség a legszélesebben tamogatott. Jogi,
szervezeti, finanszirozasi, vezetési és munkajogi garancidk egylttesét javasoljdk, nyilvdnos szerkeszt&ségi
chartdval és a politikai vagy vezet6i nyomas dokumentaldsdval. A vezetSk kivalasztasa nyilvanos, szakmai
eljarasban torténjen. A szakmai autondmia része a tisztességes és kiszamithato foglalkoztatas is.

Bizalom: A beadvanyok szerint a kozmédidba vetett bizalom visszaépitése a kovetkez6 évek legf6bb feladata
lesz. Ehhez a javasolt eszk6zok tobbek kozott a teljes mikodési transzparencia, a nyilvanos, szamonkérheté
szerkesztési kodex és a hibakezelés intézményesitése. Szintén a bizalom eléfeltétele, hogy a k6zmédia ne
kozvetitsen burkolt rekldamot és partpolitikai kommunikacidt, és ne fogadjon el nem atlathatd tdmogatast.
Gydloletkeltésnek és félelemkeltésnek a kozmédia nem adhat teret.

1c — Hogyan mérhet6 a kozmédia tarsadalmi hasznossaga — milyen mutatdk, visszajelzési csatornak
johetnek széba a nézettségen tul?

Koézszolgdlati index: A nézettség, a hallgatottsdg és az online elérés a beadvanyok szerint fontos mérészamok,
de 6nmagukban alkalmatlanok a kdzszolgalati teljesitmény mérésére, ezért tobbdimenzidés mutatérendszert
javasolnak. Ez azt is jelenti, hogy a teljesitmény mércéjét le kell valasztani a nézettségi kvotarodl, és rogzitett
tarsadalmi hasznossagi kritériumrendszert kell a helyére Iéptetni, mint példaul a BBC Public Value Index®. A

3 Kézszolgdlati érték index (public value index) a BBC &ltal bevezetett szemlélet és mérési keretrendszer, amely azt
vizsgdlja, hogy a médium mekkora tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi értéket teremt a nézG6k és a brit kozosség szamara
a befizetett eldfizetdi dijért cserébe
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civil/jogvédelmi kor, valamint az egyhazak és felekezetek egy sziikebb része szerint viszont a hasznossag
nehezen mérhet6, és a nézettségi mutatdk adhatnak irdnymutatast.

Nyilvanos jelentés: A visszacsatolds f6 eszkdze az évente kozzétett, nyilvanos kozszolgalati értékjelentés,
amely a hidnyossagokat és a panaszokat is bemutatja, és amelybe fliggetlen kutatdintézeteket vonnak be. A
mérések akkor lesznek hatdsosak, ha kotelezettséghez kapcsolédnak. A beadvanyok kiemelik, hogy
szamonkérhet6ség nélkil a tartalmi elvardsok nem valésulnak meg. A javasolt mér6szdmoknak egy négyelemd
komplex mérés adna keretet, amely az elérést, a minGséget, a hatékonysdgot és az ar-érték aranyt fogja 6ssze
egyetlen rendszerbe.

Az adatok részletessége: A javasolt méréseket, ahol lehet korcsoport, régio és telepuléstipus szerint bontva
javasolt elvégezni, mert a részletes adatbhdl Iatszik, hogy hol marad el az elérés. Azt is javasolt mérni, kik
hidnyoznak a koézmédia mdsoraibdl. Az akadalymentesség 06ndlldé mérGszam legyen, a nemzetiségi
feladatellatds méréséhez pedig kiilon szempontrendszer sziikséges.

Archivum: A digitalis archivummal kapcsolatos adatokra is konkrét javaslat érkezett, amely szerint mérni kell
a latogatottsdgdt és a tartalmak tandrai felhaszndlasat. Szamos kvantitativ mérészam mellett a kvalitativ
visszacsatoldast is fontosnak tartjak.

Nemzetkozi 6sszehasonlitds: A sajat mérések mellé olyan mérések bevonasat is javasoljak a beadvanyok,
amelyek mddszertana fliggetlen és nemzetkozileg 6sszehasonlithaté. Hasznos kiilsé mérésként az RSF Vilag
Sajtészabadsag Indexét?, a Journalism Trust Initiative szabvanyait®, a Radio France barométerét® és a Cseh
Televizi6 kdzérték-értékelését” emlitik.

A kérdéskor 6 vitas pontjai
A legfontosabb nyitott kérdés a tiikor és a szobrasz olvasat kdzotti valasztas.

A kézmédia kindlatanak hatarairdl az egyik alldspont a piaci hidny pdtlasara szlikiti a kozszolgdlati jelenlétet, a
masik szerint a kinalat barmilyen mdfajra kiterjedhet. A piaci hidnyra sz(ikitett kinalat kiszamithatébb
legitimaciot ad; a barmely mifajra kiterjedé kindlat nagyobb elérést hoz, de minden bdvitést kilon kell
indokolni a piaci szerepl6kkel szemben.

A szérakoztatas és benne a prémium sport a sz(ikits oldal szerint kivil esik a legitim tartalmak kérén. A masik
oldal szerint a szérakoztatas a Reith-harmas egyenrangu eleme. A prémium sport és a szérakoztatas elhagydasa
jelent6s forrast szabadit fel, amely mas fejlesztésekre is fordithaté lenne, ugyanakkor éppen azokat a nagy élé
események egy részét veszi ki, amelyeket a beadvdnyok az egyetlen bizonyitott korosztalyokon ativeld
mUsoroknak neveznek.

A javasolt mérészamokrél megoszlanak a vélemények. Az dltaldnos alldspont tdbbdimenzids
kritériumrendszert javasol. A civil/jogvédelmi kor, valamint az egyhdzak és felekezetek egy szlikebb része
szerint viszont a tarsadalmi hasznossag csak hosszu tavon valik mérhetévé, addig pedig a nézettségi mutatok

4 A Riporterek Hatarok Nélkiil (RSF) éves rangsora, amely szakért8i kérdGivek és az Ujsagirok elleni tdmadésok adatai
alapjan pontozza a sajtészabadsagot orszagonként.

5 JTI nemzetkdzi szabvanyu énértékelési és tanUsitasi rendszere, amely a tulajdonosi atlathatésdg, a szerkeszt8ségi
flggetlenség és az etikai normak alapjan méri a médiumok megbizhatésagat.

6 A francia kézradid rendszeres kzénségmérése, amely a nézettségen tul a kinalat tarsadalmi hasznossagat,
sokszinUliségét és a kozonség bizalmat vizsgalja.

7 A cseh kézszolgdlati televizié mutatérendszere, amely panelkutatéssal és kiilsé tartalomelemzéssel méri a miisorok
targyilagossagat, kiegyensulyozottsagat és kulturdlis-oktatasi kiildetésének teljesiilését.
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igazolhatjak, hogy a kdzmédia irdnya helyes-e. A két elvards nem zarja ki feltétlenlil egymast, hiszen id6ben
elvalhat egymastol: a nézettségi dsszehasonlitas rovid tdvon ad visszajelzést az iranyrél, a tébbdimenzids
rendszer pedig hosszabb tdvon a hasznossagrol.

A reklam mértéke vitds pont. A piaci semlegesség kdvetelménye volt a burkolt reklamtél valé elhatarolédas,
harom stakeholder egy-egy beadvanya szerint viszont a k6zmédia a rekldmtevékenységgel teljesen hagyjon
fel; az elhagyast vagy erls korlatozdsat ot stakeholder kéri. A kereskedelmi reklam teljes kivezetése
megsziinteti a piactorzitas vadjat, de kies6 bevételt hagy maga utdn, amelynek pétlasara a beadvanyok nem
adnak javaslatot.

Szerkesztdi kiegészités
Ez a szakasz a szerkeszték sajat rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok 6sszegzése. Alapja az EBU Intelligence adatsora.

Az Eurdpai Mlsorszolgaltatok Unidjanak (EBU) egyik tagja hasznos példat ad arra, hogyan bonthatd a
kozszolgalati kiildetés mérhet6 részekre, és hogyan keriilnek ezek a részek az egyes kozszolgalati
csatorndkhoz. A flamand kozszolgalati médiaszolgaltatd, a VRT harom kozszolgalati feladatot (tajékoztatni,
Osszekapcsolni, inspiralni) keresztez harom tarsadalmi terilettel (demokracia, tdrsadalom, kultura). Az igy
kapott kilenc mez6 egyiitt adja ki a kdzszolgalati kiildetés teljes, mérhetd bontasat.

A VRT mindegyik mez6hoz konkrét allitdsokat fogalmazott meg arrél, mit jelent az adott dimenzié a nézé
szamadra, hogy a mez6k ne maradjanak elvont fogalmak. Ilyen allitds példaul az, hogy ,ennek a csatornanak

|II

koészonhetben sokat tanulok a hagyomanyokrdl, a kulturarél és a térténelemré

6. dbra: A VRT kozszolgalati matrixa: harom feladat, harom teriilet, kilenc kulcsdimenzié

3 feladat | 3 teriilet > DEMOKRACIA TARSADALOM KULTURA
A médiahasznald politikai Tdmogatas a tarsadalmi Tamogatas a kulturalis
és allampolgari részvételben, a részvételben és a
részvételének mindennapokban, a kulturalis identitasban
tdmogatdsa kapcsolatokban és a
tarsadalmi

szerepvallalasban

TAJEKOZTATNI Tajékoztatas — Tajékoztatas — Tajékoztatas — kultura
Képet adni a vilagrél: a kdzvetlen kdrnyezetr6l = demokracia térsadalom
és a tagabb vilagrol

OSSZEKAPCSOLNI Osszekapcsolas — Osszekapcsolas — Osszekapcsolas — kultira
Azt az élményt adni, hogy a nézé egy nagyobb | demokracia térsadalom
kdzosség része

INSPIRALNI Inspiracio — demokracia Inspirdcié — tarsadalom Inspirdcid — kultura
Eszkdzoket adni ahhoz, hogy az élet jobb és
tartalmasabb legyen

Forrds: EBU Intelligence

A kézmédia hasznossaganak mérése ezeken a cél allitdsokon alapul. A csatorna rendszeres nézgit kérdezik
meg, mennyire érzik igaznak az allitdsokat az adott csatornara, az egyes allitasokra adott pontok pedig
megmutatjak, hogyan teljesit a csatorna az egyes dimenzidkban.

A mérés kialakitasa el6tt azt kell eldonteni, mit tekint a kdzmédia prioritdsnak. Minden csatorndnak ki kell
jelolnie, melyik kett6-harom dimenzié a prioritasa, melyik kett6-négy a masodlagos, és melyekkel nem
foglalkozik. Amit prioritasként megjel6l, ahhoz célérték tarsul. A kijelolt dimenzidkat évente visszamérik, a
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mért érték és a célérték kilonbsége pedig meghatdrozza a kovetkez6 évi misorstratégiai feladatokat minden
csatornara.

Minden szolgdltatasnal javasolt kimondani, mi a fontos és mi nem az, és ezzel az a kérdés is kezelhetévé valik,
hogy a kozmédia egyes médiumai a tarsadalom hiteles megjelenitésére térekedjenek-e vagy annak tudatos
alakitasara.

A kilenc dimenzid egyszerre adhat keretet a magyar kozmédia mérésére javasolt mutatdknak, és szolgalhatja
az elvart rendszeres beszamoloét.

4.2 Tartalmi hianyok és megdrzendé értékek
Erre a kérdéskorre 103 beadvany tért ki.

A felhivdsban szerepl6 kérdések:

¢ 2a-— Milyen tartalmak hidnyoznak a jelenlegi kinalatbol?
* 2b—Miaz, ami jol mikodik a mai kozmédidban, és amit semmiképp nem szabad elvesziteni az atalakulas
soran?

2a - Milyen tartalmak hidnyoznak a jelenlegi kinalatbol?

A hianyok kategdriai: A tartalmi hidny oka harom kategéridba sorolhatd. Az elsé az elérhet&ség problémaja: a
tartalom elkésziil, majd egy hajnali sdvban vagy egy nehezen megtaldlhaté online fellileten érhetd el csak. Ezt
négy stakeholder csoport tartja problémanak. A masodik ok a mindség. A puszta jelenlét kevés, mert az
értékteremt6 tartalom csak korszer( formdban és magas gyartdsi minéségben éri el a céljat; a hagyomanyos
m{sorok online térbe vald feltoltése pedig még nem online tartalomgydrtas. A harmadikba a teljesen hianyzé
tartalmak tartoznak.

A hidnylista f6 elemei: A listan szerepel a rendszeres hazai fikcié. A tévéfilm, a tévéjaték és a sorozat hat
évtizedes hagyomadnya az érintettek allitdsa szerint leépillt a magyar kozmédidban, és a kortdrs magyar
animacié sem kap 6nallé helyet a kindlatban. A folyamatos hazai gyerekkindlat szintén hianyzik. A gyerekeknek
sz016 kindlatbodl a korosztalyokon ativelS tartalom és az 6nallé gyerekhiradd marad el. A mentdlis egészség
bemutatasa 6nallé hidnyteriletként jelenik meg, és a gyerektartalomban kiilon kezelendd. Elmarad a valdsag
feltarasanak teljes eszkoztdra, a szociografikus dokumentumfilm, a fém{(isorid6s dokumentumfilm-sav, a napi
tényellendrzés és a valddi véleményitkoztetést bemutatd vitamUlsor. Az 6nallé kilpolitikai tuddsitast és a
hirigynokség besziikilt agendajabdl eredd hidnyokat a médiaszektor és a felsGoktatasi-kutatoi kor emeli ki. A
platformspecifikus formak kozil az online hangalapu kinalat marad el.

Ismeret és eligazitas: A korszer(i tudoményos ismeretterjesztés megsz(int. A jelenleg Delta® néven futé mdisor
MI-generalt anyagdt rossz példaként hozzdk az érintettek, mert az egyszerre rontja a tudomanyos
ismeretterjesztés és a mesterséges intelligencia hitelét. Hidanyzik a praktikus médiam(iveltség, vagyis a
kozérthetd tartalom arrdl, hogyan ismerhet6 fel a manipuldlt kép, a hamis hir és az MI-generalt hang. Ugyanigy
hidnyzik a fogyasztévédelmi tartalom. Erre napi vagy heti, valds eseteket feldolgozd musor merilt fel
javaslatként, a jogérvényesités, a pénziigyek és az ligyintézés kérdéseivel egyiitt.

8 A Delta a magyar televiziézés egyik legnagyobb multd tudomanyos-ismeretterjeszté miisora, amely kdzel 30 év
kihagyas utan, 2023-ban tért vissza a képernydre, jelenlegi tarsmisorvezetbje pedig egy Ada nev(i
mesterségesintelligencia-agens (Ml agent).
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Reprezentacid, helyi és nemzetiségi jelenlét: Hidnyzik a tartalom, és ami van, az sem j6, mert a kisebbségi és
hatranyos helyzet(i csoportok témaként jelennek meg, szereplGként viszont nem. A kérés ezért a vellk
kozosen készitett mdsor. A réluk szold tartalom ezt nem pdétolja. Szlikebb kér a roma kultura, néi szerepl6k és
az LMBTQI kdzosség aranyos megjelenitését hidnyolja. Ugyanigy 6nallé hidny a telepilési mindennapok és a
civil szektor rendszeres bemutatdsa. A nemzetiségi kindlatbdl a korszerd, digitalis és kétnyelv( tartalom marad
el, a megjelenitésre pedig az a kérés, hogy a nemzetiségek mai, valtozd kozosségekként alljanak a képernyén
a kuriézum szerepe helyett. A vilagnézeti kindlatrdl két ellentétes hidnyjelzés érkezett, az egyik a humanista
értékrend nagyobb sulyat, a masik a kisebb egyhdzak b6vebb megjelenését kéri.

Kulturalis adéssagok: Evtizedes addssagnak latjak az érintettek a rendszeres televizids szinhazi felvétel
elmaradasat, amely miatt két szinész- és zenészgeneraciéo munkdja maradt rogzitetlen. A szinhazi el6adasoknal
a rogzitést tartjak a koztévé kotelességének, mert a puszta kozvetités kevés. A radidszinhazat fel kellene
éleszteni. A népi kultirat mazeumi 6rokség helyett é16, hasznalhaté tudasként kell megmutatni.

Gyartas: Alkalmi presztizsprodukcié helyett folyamatos, kiszamithatd gydrtast kérnek az érintettek (hazai
fikcié, animdcid, gyerek- és ifjusagi kindlat). Tovabbi feltétel, hogy a kézmédia ne csak sajat gydrtasban
gondolkodjon, hanem vegyen at fliggetlen mlhelyekben késziilt tartalmat, és vegyen részt a fejlesztésben is
(dokumentumfilm, révidfilm, sorozat, koprodukcid, régids misorcsere). A médiaszektor és a felsGoktatdsi-
kutatéi kor szerint viszont nem kovetkezik automatikusan, hogy a hidnyzé tartalom pétlasa kizardlag a
kézmédia feladata. A kozvetlen tartalomgyartds ott indokolt, ahol a hidnyt mas eszkdéz nem tolti be. A
valasztashoz hatdsvizsgalat és koltséghatékonysagi elemzés javasolt.

2b — Mi az, ami jol miikoédik a mai kozmédiaban, és amit semmiképp nem szabad elvesziteni az atalakulas
soran?

Abban, hogy van-e egyaltalan megd6rzend§ kindlat, megoszlanak a vélemények. Az érintettek nagyobb része
tételesen nevesit jol mikods, megbrzendd elemeket. Szlikebb kdrben viszont Ugy latjak, hogy a kinalatbdl
szinte minden fontos tartalom hidnyzik, és ami elkésziilt, azt nem tartjak vallalhaténak.

Az audiovizualis archivum: A meg6rzenddk listajan az audiovizualis archivumot nevezi meg a legtobb érintett.
Nemzeti kincsnek tartjak, egyben a legrosszabbul hasznositott vagyonnak. Az elvards a digitalizalas, a
kereshet&ség és a tartds online elérés. A tartalmi kor igy is hidnyos, mert a felszamolt korzeti studiohaldzat és
a helyi televizidk kozszolgalati értékd anyaga kiviil reked a nemzeti gylijteményeken.

Elérés és infrastruktira: Megtartandé az orszagos elérés és az azt hordozd infrastruktira, amelyet
kereskedelmi szerepl6k nem tartanak fenn. Ugyanezt mondjak ki az érintettek a foldfelszini digitdlis
sugarzasrdl és a rendkiviili helyzetekben hasznalhaté tajékoztatasrol.

Emberi tudas: A megé6rzendd képességek koziil az emberi tudas a legkevésbé mérhet6. Az elvesztését egy
civil/jogvédelmi beadvany minden nagy szervezeti atalakitas legnagyobb kockazatanak nevezi. Az archivumot
ismerd szerkeszt6k, a hangmérnokok, a dramaturgok és a regionalis tuddsitok tudasa évtizedek alatt éplil, és
honapok alatt elveszithetd. Az érintettek azt kérik, hogy a szervezet a kockazatok kdzoétt tartsa nyilvan ezt a
tudast. A megdrzendd tudas egy része az intézményen kivil van, példaul az id6s korukban jard zeneszerz6k és
szOovegirdk tudasa, amely jelzéslk szerint dokumentdlatlan, és néhany éven beliil visszafordithatatlanul
elveszhet. Mindkett6re a rogzités a javaslat, alkotdi életutinterjukkal és a tdvozd munkatarsak tudasanak
dokumentalasaval.

Anyanyelv és valldas: Megé6rzend6k a nemzetiségi mlisorok, a szerkesztGségek tudasaval és 0Onallo
misoridejikkel egyitt. A kulturalis és oktatdsi funkcid itt alapveté kildetés. Az egyhazi és valldsi mlsorok
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szerkeszt6i 6nallésaga szintén megtartandd, akkor is, ha nem a legnézettebb sdvban allnak. Az egyhdzak és
felekezetek szlikebb kore dgazati allaspontként a mai egyhazi misorrend egyes elemeinek fenntartdsat is kéri,
példaul azt, hogy az egyes felekezeteknek kilon mdsora legyen, és hogy a jelenleg futé tematikus mdisorok
valtozatlan formaban maradjanak elérhetdk.

Bevalt, hiteles miisorok: Néhany régdta futd mlisort azért tartanak megérzendének az érintettek, mert ezek
évtizedek alatt szereztek szakérté6i hitelességet, és ezt Uj misor rovid id6 alatt nem pétolja. llyen példaul az
1952-ben indult anyanyelvi m(isor, az 6koldgiai magazin és a kozradié magazinm(isorai. Ugyanezen az alapon
tartandak meg a hagyomany6rzés bevalt formatumait, a klasszikus irodalmi hangjatékvonalat és a
rekldmmentes, er6szakmentes gyerekkornyezetet, valamint a tematikus csatorna- és radids portfélio
szerkezetét, amely korlatozott piaci bevételli m(ifajokat is fenntart.

Magyar nyelvi kultura: Az érintettek szerint azt kell megérizni, amelyet globalis platform nem allit el6. llyen a
magyar nyelv{, a magyar valdsagra vonatkozoé tartalom el8allitasa, a nyelv és a kultira gondozdsa és a nemzeti
emlékezet dokumentdlasa. Kis nyelvi piacon ezt az érintettek szerint mas szereplé nem vdllalja fel. Ebbdl
kovetkezik a megujitas korlatja is. A megujulas nem sz(ikitheti a k6zmédiat rétegszolgaltatassa, és nem adhaté
fel az id6sek, a csaladok, a gyermekek, a nemzetiségek, kirekesztettek és a fogyatékossaggal él6k rendszeres
kiszolgalasa. A megG6rzés az értékre vonatkozik, a forma ettdl fliggetlentl valtozhat.

A kérdéskor fé vitas pontjai
Szorakoztatas és sport: Az egyik allaspont szerint az igényes szérakoztatas kdzszolgalati hiany. A masik szerint
a tisztan szorakoztaté mfajok és a prémium sport kiviil esnek a legitim tartalmak korén.

A magyar zene aranya: A cél kézos, az Uj magyar m(i és a magyar zene érdemi jelenléte. A kulturalis-alkotéi
kor az alkoté nevesitését és a magyar zene ardnyanak fenntartasat kéri, a médiaszektor pedig nagyobb ardnyu
nemzetkozi rotaciot javasol. A két allaspont 6sszeegyeztethetGvé valhat, mivel a nemzetkdzi rotdcié bivitése
akar elképzelhetd ugy is, hogy a magyar dalok mdsorideje érdemben nem csokken.

Sajat gyartas vagy bevonas: Az érintett csoportok tobbsége a fliggetlen m(ihelyek és a kiils6 produkciok érdemi
bevonasat kéri. A kulturalis-alkotoi kor egy része és a kozmédia szakszervezete ezzel szemben ellenkezé iranyt
képvisel: tobb sajat gydrtdsu tartalmat kérnek. Egy beadvany intézményes megoldast javasol ra: a megrendel6i
és a sajat gyartodi érdek szétvdlasztasat, azonos hozzaféréssel a megrendelésekhez. Ha né a kiils6 gyartdi arany,
a fuggetlen m(ihelyek kapnak megrendelést, de a meglévé dolgozdi dllomany sorsa igy megkérdGjelezédik.

Szerkesztdi kiegészités

Ez a szakasz a szerkeszték sajat rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok 6sszegzése. Alapja a kérdéskér megdllapitdsai.

A szérakoztatds és a sport vitajan kivil egyetlen felvetés sem nevez meg olyan konkrét tartalmat, amelyet el
lehetne hagyni. Igy a beadvanyok olyan felsorolds allitanak el§, amelyben minden tétel egyenrangu, és
amelybél sorrend nem rajzolédik ki.

Arendezés kérdése ezért az, hogyan lehet a hidnyzé tartalmat rangsorolni. Az alabbi matrix két kérdés mentén
rendezi a tételeket. Az els6, hogy a tétel kovetkezik-e a kézmédia alapfeladatabdl. A 4.1. fejezetben vazolt
szakmai egyetértés alapjan alapfeladat az, amit a piac nem allit el6, vagy amit elGallit ugyan, de nem érhet6 el
minden régidban és minden kozonség szamara, pedig kdzszolgalati értéke van. Kiegészité pedig az, ami a
piacon kézmédia nélkil is mindenki szamara elérhetd, és az, aminek a kdzszolgalati helyét a szakmai parbeszéd
vitatja.
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A matrix két oszlopa pedig slirg6sség szerint kategorizalja a tartalmakat. Stirgds az, ami a kozmédidba vetett

bizalmat kozvetlenll épiti, és az, amelynél

visszafordithatatlanul elvész.

a szakért6i tudas vagy tartalom néhany éven belil

7. abra: SzerkesztGi javaslat a szakmai parbeszéd felvetéseinek rendezésére, alapfeladat és halasztasi kockazat szerint

ALAPFELADAT

A piac nem allitja
el6, vagy nem jut el
mindenhova, pedig
kozszolgalati értéke
van. llyen az is, amit
jogszabaly ir el6.

KIEGESZITO
SZOLGALTATAS

A piacon mindenki
szamdra elérhetd,
vagy a kozszolgalati
helye vitatott.

SURGOS
Amivel kezdeni kell: a bizalmat kozvetlendl
épiti, vagy a tudas néhany éven beliil elvész.

Krizistartalmak felelGs keretezése -
audiovizualis archivum digitalizalasa - a
szakmai tudas megtartasa - nemzetiségi
szerkesztGségi tudas megdrzése - rogzitetlen
szinhazi és zenei el6adasok dokumentalasa -
tényfeltards, hazai dokumentumfilm,
tényellendrzés, vitam(sor - praktikus
médiam(iveltség

A kézmédia m(ivészeti egylttesei és rogzitetlen
felvételeik - a nagy multu, hiteles misorok
szakértdi stabja - rendszeres szinhazi rogzités
és a radidszinhaz mint mlsorforma

2030-1G POTOLANDO
Fontos, de a halasztasa nem jar visszafordithatatlan
veszteséggel.

Tartalmak minGségibbre cserélése - gyermek-, ifjisagi és
idGs kozonségnek sz616 kindlat - 6nalld kilpolitikai tuddsitas
- korszer( tudomanyos ismeretterjesztés - klima, a munka
vilaga, allatvédelem - akadalymentesités mindségi
fejlesztése - telepllési és 6nkormdnyzati magazin - korszer(
kétnyelvl nemzetiségi tartalom - kisebbségi és hatranyos
helyzet(l csoportokat szerepeltets tartalmak - kiilsé gyartas
és koprodukcid - az él6 népi kulttra tudashordozoi

Mentdlis egészség a gyerektartalomban - rendszeres hazai
fikcio, animacio, vilagnézeti kinalat - magyar zenei arany és
az alkotd nevesitése - podcast és platformspecifikus forma -
igényes szorakoztatds - sport - visszatérés az Eurovizids
Dalfesztivalhoz - egyhazi misorrend - hagyomanyérzé
formatumok - turisztikai programajanlok

A slirgGs alapfeladatokkal javasolt kezdeni: az egyik a hirmUsorok kordli tartalmi hidnyok pdtlasa, mert ez a
kézmédia hitelességének javulasat segitheti, és ennek kozvetlen hatdsa lehet minden mas tartalom
nézettségére. A masik szal az archivum, a szakmai tudas és a régzitetlen el6adasok megérzése. Ha ezekrél nem
szliletik dontés idGben, akkor ami elveszik, azt utélag nem lehet visszaszerezni.

A siirgls kiegészits tételeknél gyors dontés indokolt. EIGbb azt javasolt ellenérizni, hogy az itt hidnyzé tartalom
a kozmédia feladatkorébe tartozik-e. Ha igen, ezek a két siirg6s szal mellé, egy harmadik, révid hatdridejd
korbe kertlhetnek, mert a tudas, a tartalmak és a kulturalis 6rokség ezen részei is elveszhetnek.

A 2030-ig potlandd alapfeladatok el6készitése azonnal elindulhat. A gyerek, az id6s kézonség, a vidék, a
nemzetiség, a kisebbség, a klima, a tudomany és a kiilpolitika k6zonséget és témakort jeldl ki, a formatumot
nem. Ezeknél a tételeknél ezért elég lehet indulasi évet és lefedettségi mutatot kitlizni, egyes mlisorokrél nem
kell kiilon donteni, itt van id6 a hosszabb egyeztetésre és az alapok lerakdsara.

A 2030-ig poétlandd kiegészit6 tételekbdl épitkezés kdzben lehet vdlogatni, ahogy a kdzmédia tartalmi
portfélidja kikristalyosodik. Itt a halasztas kisebb kdvetkezménnyel jar. A dontéshez a tarsadalmi parbeszéd
eredményei és a kdzvéleménykutatas is tampontot adhatnak.

4.3 Egyidejli generacios elérés
Erre a kérdéskorre 88 beadvany tért ki.

A felhivdsban szerepl6 kérdések:
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¢ 3a-—Milyen tipusu tartalmak kelthetik fel az id&sebb, jellemzéen vagy kizdrdlag a kozmédiabdl tajékozodo
kozonség érdekl6dését?

¢ 3b— Milyen témak és tartalmak szélithatjak meg a fiatalabb korosztalyt, amely alig vagy egyaltalan nem
fogyaszt hagyomanyos médiat?

e 3c — Van-e olyan formatum vagy tartalomtipus, amely mindkét csoportot hitelesen tudja megszélitani,
vagy inkabb parhuzamos, célcsoport-specifikus stratégiara van szikség?

3a — Milyen tipusu tartalmak kelthetik fel az id6sebb, jellemz6en vagy kizardlag a kozmédiabadl tajékozodo
kozoénség érdekl6dését?

Hozzaférés: A beadvanyok abbdl indulnak ki, hogy a hagyomanyos televizidt és radidt torzskozonségként ma
a 60 év felettiek nézik és hallgatjak®. A stakeholderek szerint a digitalis &tallas legnagyobb kockazata az
id6sebbek kirekesztése. Els6 javaslat a hagyomdnyos kindlat megtartdsa, és hogy minden valtozas fokozatos
legyen. A bdvités a jelenlegi kozonség megtartdsa mellett torténjen, konkrét formaja pedig egy
kotelezettségvallalas lehetne: 2030-ig vagy amig nincs elérhet6 alternativa, ne sz(injon meg linearis fellleten
olyan tartalomtipus, amelynek k6z6nsége déntéen 60 év feletti.

Id6seknek szdlé tartalmi javaslatok: Kétféle tartalmat neveznek meg, amelyek az idGsebb kozonséget
megszolitjak. Az egyik a hiteles hir- és hattérm{sor, valamint a magyar kulturalis, térténelmi és archiv kindlat,
vagyis a klasszikus filmek, a tévéjatékok, a szinhazi és a komolyzenei kdzvetitések, kiszamithatéd misorrendben.
A masik a gyakorlati eligazitds az egészségiigy, a nyugdij, a rezsi, a banki Ggyek, a fogyasztévédelem és az
otthoni dpolas kérdéseiben. Az érintettek szerint a kiszdmithatdsag 6nmagdban is érték, és ezek az élethelyzeti
témadk hidnyoznak a mostani kézmédia kindlatabal.

Digitalis felzarkodztatas: errél a beadvanyok kézétt nincs vita, az idésebb célcsoportot nem szabad passziv,
gondoskodasra szoruld kozonségként dbrazolni. Aktiv szerepl6krél van szé, akik kozil sokan streamingrdl is
fogyasztanak tartalmat. Ondllé6 kozszolgélati feladatnak tartjak az id&sek digitalis felzarkdztatasat és
médiam(iveltségét, benne az online csalds felismerésével és a digitdlis Ugyintézéssel. Erviik, hogy a
médiam(iveltségi programok ma szinte kizardlag a fiatalokat célozzak. Az akadalymentesség itt generacios
kérdés, a kifejtése a 4.7 alfejezetben talalhato.

3b — Milyen témak és tartalmak szélithatjak meg a fiatalabb korosztalyt, amely alig vagy egyaltalan nem
fogyaszt hagyomanyos médiat?

A fiatalok elforduldasa: A beadvanyok szerint a fiatalok elfordultak a hagyomdanyos csatornaktdl és
formatumoktdl, mikdzben a kdzéleti, a kulturalis és a tudomanyos téma iranti érdeklédésik megmaradt. A
kovetkeztetésiik ezért az, hogy a kzmédianak azokon a formatumokon kell bevonnia a fiatalokat, amelyeken
6k alapbdl jelen vannak. Az, hogy a fiatalok megszdlitdsa a kozmédia meglévd csatornain is feladat-e az vitatott
a beadvanyok kozott. Ezzel szemben a civil/jogvédelmi kor és a fels6oktatasi-kutatoi kor felveti azt a kérdést,
hogy versenyezhet-e a kdézmédia a globalis platformokkal a serdllék figyelméért. A kulturalis-alkotdi kor
viszont bizik abban, hogy a kézmédia képes a mai kozonség nyelvén nézétabort épiteni.

Tartalomgyartasi elvardsok: Visszatérd hiba a linedris tartalom utélagos adaptaldsa, mert a feltoltést és a rovid
részletekre vagast az érintettek nem tartjak valédi online jelenlétnek. Platformra tervezett tartalom kell, 6nallé
digitalis szerkeszt6séggel. A cél a platformtdl fliggetlen rendszeres kapcsolat. Ehhez ugyanaz a téma rovid
videdként, magyardzoként, podcastként és iskolai valtozatban is késziiljon el. A fiatal k6zonség nem azonos a

9 Szerkeszt8i kiegészités: A linedris televizid és radid kozénsége az atlagnal id6sebb, de a nézettségi és hallgatottsagi
mérések alapjan nem szlkil a 60 év felettiekre, a fiatalabb korosztalyok is jelen vannak benne.
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rovid formatummal. Szervezeti oldalon visszatérd javaslat egy 6ndlld ifjusdgi szolgaltatds, sajat felelGs
szerkeszt6vel és nyilvdnos elérési célszammal. Formajara négy valtozat merdl fel: kizdrdlag online szolgdltatas,
gyerek- és ifjusagi csatorna, iskolatelevizid vagy sajat digitalis tér. Minta a német ,, funk”, vagyis a kozszolgalati
média fiataloknak szant, kizarélag online m(ik6dé kinalata.

Hiteles szereplSk és alkotétarsi szerep: A mesterségesen fiatalos format elutasitjak, nem kell imitdlni a
tartalomgyartok nyelvét. A fiatalok a beadvanyok szerint emberekben biznak, nem intézményekben, ezért
sajat, felismerhetd szerepl6kre és hiteles alkotdkkal vald egyilttm(ikodésre van szikség. A fiatalokat
alkototarsként kell kezelni, példaul vided-palyazattal, digitalis torténetmesél6 versennyel és iskolai projekttel.
Az elérés feltétele emellett a védelem, vagyis a korosztalyi megfelelGség és a szerepl6 gyerekek jogainak
érvényesitése.

Javasolt tartalmak: A beadvanyok a kortars magyar gyermek- és ifjusagi tartalmat hidnyoljak, azon belil a
gyermek- és ifjusagi korosztalynak folyamatosan elérhet6 hazai kindlatot. Felhivjdk a figyelmet arra, hogy a
célcsoport nem egységes. A raforditast hosszu tava kulturdlis és kozonségbefektetésnek latjak. A médiaszektor
és a kulturalis-alkotoi kor kifejezetten a fiatalok elérésében tartja kihasznalatlan lehetGségnek az irodalmat, a
hangjatékot és az adaptaciét. A 4.2 alfejezetben leirt ide vonatkozé tartalmi hidnyokat is, mint példaul az
animacio, a gyerekhirado, a jatékositott edukacio, valamint a fiataloknak szdl6 vallasi és nemzetiségi tartalom.
Magukat a fiatalokat a sajat élethelyzetlik témai érik el, a tovabbtanulas, a lakhatds, a mentalis egészség, az
identitds, a pénzigyi tudatossag, a digitalis biztonsdg, a klima, a sport, az e-sport és a gaming. A mentalis
egészség bemutatasat 6nallé feladatnak tekintik, amelyhez szakért6i kozremiikodés kell. Belépdnek a zenét
tartjdk, a videdmegosztdkon 6nallo életet él6 studidfelvétel formajdban, nem mdsorként. Minta a KEXP, az élé
studidkoncertjeit videdn kozzétevs amerikai kozosségi radid. Az edukdcios feladatok koziil a médiamdveltség
tér vissza, mellé életkorhoz igazitott ifjusagi hirtartalommal.

3c — Van-e olyan formatum vagy tartalomtipus, amely mindkét csoportot hitelesen tudja megszdlitani,
vagy inkabb parhuzamos, célcsoport-specifikus stratégidra van sziikség?

K6z0s téma, eltéré forma: A leggyakoribb valasz az ,egy tartalom, tébb formatum”, vagyis az, hogy koz6s
legyen a téma, az érték és a kozszolgalati norma. Eltérhet viszont a hossz, a nyelvezet és az elérhetség. Az
érintettek szerint ez a szakmai parbeszéd kérdését nem zarja le, csak kettéosztja. Néhany nagy kdzos élmény
felkeltheti a figyelmet.

K6z0s tartalmak: Haromféle teriiletet neveznek meg a beadvanyok, és két eszkdzt, amellyel tébb generacié
bevonzhatd. Az elsé a nagy él6 esemény: a sportkdzvetités, az Eurovizids Dalfesztival és a nagy nemzeti
Unnepségek: ez az egyetlen teriilet, amelyrél bizonyitott, hogy tobb korosztalyt is elér. A masodik a
korosztalyfliggetlen m(ifaj: a dokumentumfilm, a portré, a riport, a magyarazé ismeretterjesztés, a vetélkedd,
a tehetség show, a kviz, a stand up, a természetfilm és a drdma. A harmadik a feldolgozds, amely egy témat
tobb szemszogb6l mutat be, és igy egyszerre szél tobb generacidnak. llyen a kerekasztal beszélgetés tobb
generdcié megszolaldival, a tematikus est, a csalddi animacid és egy klasszikus mi fiatalok altali Ujragondolasa.
Ugyanezt a szerepet toltik be a szinhazi programok, oktatdsi felhasznalds és az interaktivitas is, valamint ha a
m(iveket az alkotok mutatjdk be. Az oktatasi felhasznalds jelentheti a tanéran hasznalhatd részletet, az
iskolateleviziét és a mobilalkalmazast, az interaktivitds pedig a betelefondlds vitamUsort és a kozonség elbtt
rogzitett adast. Nem a mdfajon mulik, hogy egy mUsor t6bb korosztalyt is lekdt-e, hanem azon, hogy él6ben
kozvetitik-e, és van-e olyan folytatasa, amelyrGl a néz6 nem akar lemaradni. A civil kor felSl viszont az az
észrevétel érkezett, hogy a nagy él6 eseményeken kivil nincs mas formatum, ami bizonyitottan tébb
generdciot is elér.
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Megjegyzés a k6zépkoru korosztalyrdl: Erre a csoportra a kérdéssor nem kérdezett ra, ennek ellenére felmeriilt
a valaszokban. A kozépkoruak korosztdlya a beadvanyok szerint kimarad a kinalatbdl. A médiaszektor és a
fels6oktatasi-kutatdi kor javasolja a prémium felnétt radids kindlatot, a tovabbi emlitett témak kozott pedig a
munka és a maganélet egyensulya, a gyermeknevelés, a munkahelyi témadk, a mesterséges intelligencia és a
vallalkozas szerepel.

A kérdéskor fé vitas pontjai

A kozosségi média szerepe: Egyértelm(, hogy a tartalmaknak el kell jutniuk oda, ahol a fiatalabb kézonség
jelen van. Az egyik javaslat a kdzosségi médidt a hagyomanyos mdsorszérassal egyenrangu kozszolgalati
fellletnek tekinti. A masik szerint a kozonség itt taldlkozik el6szor a kozmédiaval, és innen kell a sajat
platformokra visszaterelni. Ha a kozosségi fellilet 6nalld szolgaltatas, sajat szerkesztGséget és koltségvetést
igényel; ha csak els6 taldlkozasi pont, gazdasagosabb, de a kozonség nagy része sosem lép tovabb a sajat
fellletre.

Kor vagy élethelyzet: Az egyik allaspont kifejezetten id&seknek szdlé miisorblokkot vagy informacios
programot ajanl. A masik alldspont szerint nem ,id6seknek sz6l6” tartalom kell, mert az életkor hibas
kiinduldpont, hiszen az igény sokkal inkdbb az élethelyzetbdl fakad.

Egy tartalom vagy parhuzamos stratégia: Egyik oldal szerint, hogy ami egyszerre kivdn szélni minden
korosztalyhoz, egyikhez sem jut el hitelesen, ezért a tartalmat célcsoportonként kilon kell megvalasztani. A
masik allaspont szerint a j6 misor korosztalytél fliggetlenll mikodik.

Fiatalok elérése: Egyik allitds szerint a fiatalokat a hagyomanyos csatorndkon is meg kell szélitani, olyan
id&szakokkal, amelyek raszoktatjak 6ket a rendszeres tartalom fogyasztasra. Ezzel szemben van, aki ugy latja,
hogy a fiatalabb korosztdly linearis addson egydltaldn nem érhetd el.

Szerkeszt6i kiegészités
Ez a szakasz a szerkeszt6k sajdt rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok 6sszegzése. Alapja a kérdéskér megdllapitdsai.

A korosztalyos problémafelvetés mogott egy mélyebb kérdés all, mert a médiahasznalatot az életkoron kivl
az iskolazottsag, a digitalis kompetencia és a lakéhely is meghatarozza. Nagyobb figyelmet érdemel ezért az a
sz(ikebb kor, akinek gyakorlatilag a kzmédia az egyetlen tajékozddasi forrasa. A tartalmi javaslatok nagy része
altaldanossagban szél a fiatal, illetve az id8s korosztalyhoz és arrdl, hogy nekik mire van szlkségik. Kifejezetten
azokkal, akik kizarélag a kozmédiabdl tdjékozddnak, csak kevés javaslat foglalkozik.

A tartalomfejlesztés jellemzGen a nézGi szegmensek sulyat koveti, ezért a fejlesztési forrds kénnyen a nagyobb,
de kevésbé raszoruld kozonség felé csuszhat el. Az aldbbi tablazatban ezért kiemeljik, hogy milyen
hidnyossagokkal szembesil az a kor, akinek a kozmédia a f6 tajékozddasi forrasa, és milyen kiindulé tartalmi
javaslatok rendelheték hozzajuk.

A beadvanyok ezt a néz8i szegmenst nem nevezik meg, a javaslatokat a szerkeszt6k kapcsoltdk hozza. Arrdl,
hogy hanyan vannak és kik 6k, nincs hiteles adat, ezért ezt késGbb érdemes lenne tovabb vizsgalni.

8. abra: SzerkesztGi kiindulopont két k6zonségcsoportra

Profil a beadvanyok szerint Mi hianyzik Kiindulasi javaslat a beadvanyokbal

IdGs, vidéki, alacsony digitélis Nincs mas ingyenes, kdnnyen Gyakorlati eligazitas egészségligyben, 6roklésben,

kompetenciaju nézé és hallgaté = elérhet6 forrds a gyakorlati ligyintézésben, kiszamithatd misorrendben, mellette
eligazitashoz, sem a digitalis digitalis felzarkdztaté tartalom, anyanyelvi vagy vallasi
felzarkézashoz tartalom
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Profil a beadvanyok szerint Mi hianyzik Kiindulasi javaslat a beadvanyokbadl

Fiatal k6zbnség, Nincs tdmpontja a relevans tartalmak = Elethelyzeti tartalom, tudomanyos ismeretterjesztés és
médiam(iveltség nélkil megtaldldsara, és nincs korhoz igazitott hir, mellette médiam(iveltség (alhir,
forraskritikdja sem. manipuldcid, algoritmusok), valamint hasznos eszk6z6k

és programok népszer(sitése

Forrds: a szerkeszték ésszedllitdsa a kérdéskér megdllapitdsai alapjan.

A két szlikebb célcsoport valdszin(ileg eltérd tartalmi stratégiat igényel, amit megalapozhat egy célzott kutatas.

4.4 A kozmédia szerepe a helyi kozosségekben
Erre a kérdéskorre 80 beadvany tért ki.

A felhivdsban szerepl6 kérdések:

e 4a — Mi legyen a kézmédia szerepe a helyi kbzosségek életében (pl. helyi/regionadlis televizidk, helyi
hirszolgaltatas, helyi radiék)?

e 4b — Milyen tartalmi vagy egytttm(ikodési modell tenné ezt a szerepet fenntarthatéva?

e 4c— Milyen szerepe legyen a kozmédianak a kilfoldon él6 magyarsag elérésében, megszélitasaban?

4a — Mi legyen a ké6zmédia szerepe a helyi k6zosségek életében (pl. helyi/regionalis televizidk, helyi
hirszolgaltatas, helyi radiok)?

Helyzetkép: Egyik vélemény szerint a kiinduld helyzet az, hogy a megyei napilapok tobbsége megsziint, és a
hidnyt piaci szerepl6 altaldnosan nem pétolja. A helyi ligyek megvitatasa id6kozben a sajtordl a kozosségi
oldalakra koltozott, ahol rendkivili helyzetben percek alatt terjed az ellenérizetlen hir. A helyi jelenlét
kozszolgalati feladat lenne. Ezzel ellenkez6 vélemény szerint a lokalitas nem tiint el, csak platformot valtott,
és akdr piaci vagy nonprofit szerepl6 képes lenne ellatni.

Helyi kézélet: Az orszagos m(isorfolyamban a vidék gyakran csak kiilénleges események, mint pl. katasztrofa,
baleset vagy a folklér kapcsan jelenik meg. A beadvanyok szerint a helyi kdzélet 6nallé terilet, ezért azt kérik,
hogy a hétkdznapok teljes jogu, stigmatizdcidmentes és allandé bemutatast kapjanak, a hatranyos helyzet
térségek torténeteivel egyitt. Ugyanigy igénylik a helyi kulturdlis érték orszagos lathatdsagat, a vidéki
készinhazakét, a fesztivalokét és a regiondlis alkotdkét. A megoldas a gyartast is érinti, mert decentralizalt
tartalom-elGallitast és vidéki alkotémdhelyeket javasolnak.

Helyi tajékoztatas: Nincs jol kereshet6 informdciéd a helyi Ugyintézésrél, a kozlekedésrél és a helyi
szolgaltatasokrdl, és nincs megbizhatd helyi forras krizishelyzetben, ebben a tekintetben a helyi radiét tartjak
a leger@sebb eszkdznek. Ugyanigy hidnyzik a helyi ligyek partatlan bemutatasa és elszamoltatdsa: a hiteles
helyi politikai tajékoztatas onallé kozérdek.

Alkotdi részvétel: Visszatérd felvetés, hogy a helyiek a tartalom szereplGi és alakitdi is legyenek, vagyis
javasolhassanak témat, kérdezhessenek a dontéshozéktol.

4b — Milyen tartalmi vagy egyiittm(ikodési modell tenné ezt a szerepet fenntarthatéva?

A kiindulépont: A médiaszektor és a felsGoktatasi-kutatoi kor szerint a kozmédia helyi médiumoknak fizetett
tartalomatvételi tarifai évtizedek 6ta nem valtoztak. Szerintik a munkakapcsolat megromlott, a tarifakat
egyoldaluan allapitjdk meg, és a palyazatokat nem irjak ki. Emellett ott all a 2000-es évek elején felszamolt
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korzeti studidhalozat, amelynek 6roksége maig feldolgozatlan. A modell megtervezése el6tt atfogd felmérést
javasolnak a koltségekrél és a helyi piacrél.

A kozmédia szerepe: infrastruktura vagy versenytars: A legszélesebb korben megfogalmazott valasz az, hogy
a kozmédia a helyi nyilvanossagban infrastruktira legyen. Halézatos modellben ldssa el kozérdekd
tartalommal a fiiggetlen helyi médiumokat. Uj intézmény helyett a meglévé helyi mihelyek lathatova tételét
és integrdlasat tartjak kulcskérdésnek. A megyei studio- és technikai kapacitast megosztott infrastrukturaként
kezelnék, hogy hozzaférjenek a helyi médiumok is, szerkeszt6i fliggetlenségiik megdrzésével, a tartalomcsere
pedig legyen kétiranyd és intézményesitett. Az orszdgos kdzmédia erny8szervezetként adja a digitalis
platformot, a szerverparkot és az archivumot. A felsGoktatasi-kutatéi kor szerint a terjesztési oldal is
idetartozik, mert a DAB+ digitdlis foldfelszini radidzas kiépitését a helyi és regionalis haldzat eszk6zének
tartjak. Egy ilyen multiplex ugyanis tobb addnak lenne képes helyet adni a sz(ikds FM-frekvenciakészlethez
képest, amely jelenleg korlatozza a helyi radids szolgdltatas elterjedését. Szerkeszt6i megjegyzés: azt a kérdést,
hogy ki felel a kdzmédia infrastrukturdjan, de nem a szerkeszt&ségében készilt tartalomért, a beadvanyok
nem teszik fel, pedig fontos lenne tisztazni.

A partnerség feltételei és a finanszirozdas: El6feltétel a szerkesztdi fliggetlenség, a tisztességes dijazas, a
pontos forrasmegijelolés és a keletkezés pillanatdban rendezett szerzGi jogi helyzet, mert a rendezetlen
jogallasu felvételek néhany éven belll hasznalhatatlanna valnak. A k6zmédia nem hasznalhatja fel ingyen vagy
aranytalanul alacsony dijazasért a helyi szerkeszt6ségek munkajat. A partnerkivalasztas feltételei legyenek
atlathatdak, nyilvanosak, megkilonboztetés-mentesek és szakmaiak, és ne politikai vagy személyes
kapcsolatrendszeren alapuljanak. Valamennyi megszdlalé stakeholder szerint az 6nkormanyzati finanszirozas
onmagaban elfogultsagot teremt, ezért kérésiik, hogy a helyi kozmédia miikodése véljon el az 6nkormanyzati
és a kormanyzati kommunikaciétél, a tdmogatasokat pedig flggetlen testiilet ossza el.

4c - Milyen szerepe legyen a kozmédianak a kiilféldén él6 magyarsag elérésében, megszdlitasaban?

A kilhoni k6zonség harom csoportja: A kilfoldon él6 magyarsagot a beadvanyok harom kilon kézénségként
kezelik, és tobb érintett szerint az a jelenlegi gyakorlat f6 hibdja, hogy 6sszemossa 6ket. A Kadrpat-medencei
hatdron tuli kozosségek, az Uj gazdasagi kivandorldok és a torténelmi tengerentuli diaszpdra igényei
kiilonboznek, ezért mindegyikhez mas stratégia tartozik.

Karpat-medencei k6zosségek: A beadvanyok szerint itt a partnerségen van a hangsuly, vagyis koprodukcién,
tartalomcserén és mdsorcserén a hatdron tuli szerkesztGségekkel, ahol a partnerek a k6zos kinalat gyartoi és
atvevdi is, a helyi intézmények autondmidjanak tiszteletben tartasaval. Foldrajzilag szervez6d6 digitalis
kozosséget javasolnak, amelyhez 6nallé online feliilet, podcast és videdcsatorna tartozik az erdélyi, felvidéki,
vajdasagi, karpataljai és egyéb kozosségeknek.

Uj gazdasagi kivandorlok: A kulcskérdés, hogy a kivandorldk egyszerre legyenek kodzonségként,
alkotépartnerként és tudodsitoként is jelen, az itthoni kdzonség pedig ismerje meg az életiiket, mert
tapasztalataik a munkavallalasban és a gyermeknevelésben itthon is relevansak. Alacsony gyartdsi igény(
megszolitds is szdba keril, példaul orszagspecifikus, heti tartalomgydjtemény. Felmerilt az emigrans
életérzésre reflektdlé magyar nyelvli fikcids gyartas.

Tengerentuli diaszpdra: A tengerentuli diaszpdranal a magyar nyelv megérzése a cél, mert a kint szlletettek
nyelvtuddsa gyakran passziv. Kétnyelv(, feliratozott, nyelvtanulast segité gyerek- és ifjusagi kindlatot
javasolnak, eurdpai kozszolgalati nyelvtanuldsi programok mintajara. Kiaknazatlan érdeklédés mutatkozhat a
kutathatd csaladtorténeti és helytorténeti anyagok irant.
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Platform és terjesztés: A platformkérdés mindhdrom kdzonség esetében relevans. A miholdas csatorna kora
a diaszpdra esetében érvelésiik szerint lejart, ezért id6zonatdl fliggetlen, on-demand (barmikor lejatszhatd)
szolgaltatds lenne célszer(ibb: globdlis magyar applikdcid, online m(isortar és visszanézhet6ség. Ennek
feltétele, hogy a felhasznaldsi szerz6déseket nemzetkozi online hozzaférhetdségre kell megkdtni, a dijat a
koltségvetésbe épitve. ToObb beadvany ezzel szemben a meglévé miiholdas kinalatot meg6érzendének tartja,
atalakitasat hatasvizsgdlathoz kotve.

Tartalmi javaslatok: A kultirat, a néphagyomanyt és a zenét mindhdrom kozonség felé politikai vitaktol
mentes, ma kevéssé kihasznalt kapcsolédasi pontnak irjak le. A kulturdlis-alkotdi és a felsGoktatasi-kutatdi kor
ugyanakkor figyelmeztet, hogy a kilféldon él6ket nem szabad hagyomany&rz6 kozonségként kezelni, mert
szerintiik alapvet6 igényiik, hogy képet kapjanak arrél is, mi torténik napjainkban. Onallé feladat a kiilféldnek
szant kinalat is, amely nemzetkozi platformokra valogatott, feliratozott, részben idegen nyelv(i tartalmat
jelent. Kikotésiik, hogy a kiilhoni tuddsitas is pluralis, ellen6rzott, és hiteles legyen.

A kérdéskor 6 vitas pontjai

A helyi addsok k6zonsége: Az egyik dlldspont szerint a helyi addsok szerepe erésen csdkkent, gyakorlatilag
nincs kdzonséglk, és az orszagos koztelevizionak nincs dolga a helyiek mlsorgyartasaval. A masik alldspont
szerint, a helyi radidk, a helyi hirek és a nemzetiségi adasok mérhet6en elérik és 6sszekotik a kozosségeket.

Studidhalézat vagy tuddsitoi halézat: Mindkét allaspont azt kéri, hogy a kézmédia Ujra decentralizaltan,
régiokban mikodjon, az eszkbzben azonban eltérnek a vélemények. A studidhaldzat visszaallitasat kérék a
korzeti-regionadlis hdldzat rehabilitalasat és regionalis mihelyhaldzatot slirgetnek. Masok a human eréforrasba
és a tuddsitdi hdlézatba fektetnének, vidéki székhazak nélkil. A két fejlesztési irany nem zarja ki szigorian
egymast. Régidnként eltérhet példaul, hogy a studidkapacitds vagy a tuddsitoi jelenlét megerdsitése ad-e
tobbet.

A szerkesztGi dontés helye: K6z0s cél, hogy a valddi helyi Ujsagirds helyben sziilessen. Az egyik allaspont szerint
a regionalis szerkesztéségnek valddi jogkor, sajat koltségvetés és onalldsag kell. Az ellenpdlus szerint elég a
kozponti misorfolyamba illesztett regionadlis sav és a kis tuddsitdi stab, a dontés pedig maradjon a kézponti
szerkesztGségnél.

Mlisorsav és ©Onallé intézményi hattér: A megvaldsitas formajaban is eltérnek a vélemények. Olyan
radidhalézatot, amelyet a kbzpontbdl helyi addsokra lehet bontani, helyi mlisorsavot és Uj csatorna helyett
multiplatform regionalis tartalomkdzpontot javasol az egyik oldal. A masik oldal intézményt javasol, korzeti
studidhalézatot, regionadlis mihelyhaldzatot és valddi jogkorl hirszerkesztGségeket. A mUisorsav gyorsan és
gazdasagosan indithatd; az 6nalld intézmény tartds, de tobb évig tarté felépitést és sajat koltségvetést kivan.

Az 6nkormanyzat helye: A helyi kozszolgalat funkcidja az 6nkormanyzat partatlan elszamoltatdsa, az tlések
kozvetitése, krizishelyzetben pedig a megbizhatd hirforras szolgaltatdja. Ezzel szemben van, aki ugy gondolja,
hogy az dnkormanyzat inkabb tartalom-el§allitd partner és tarsfinanszirozé. Ez esetben viszont felmerdl
kiegyensulyozottsag szamonkérésének lehetGsége.

SzerkesztGi kiegészités

Ez a szakasz a szerkeszték sajat rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok 6sszegzése. Alapja a kérdéskér megdllapitdsai.

A fenntarthaté modell kérdésében két irany all egymdssal szemben. Az egyik a korzeti-regionalis studidhaldzat
rehabilitaldsat javasolja, a masik a tuddsitdi haldzatot épitené ki fliggetlen helyi szerkeszt6ségeknél. Mindkét
irdany mogott ugyanazok a stakeholderek allnak.
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77 1

K6zmédia-jellegl tartalmat nemcsak a kozmédia, hanem mas szerepl6k is elGallitanak. Egy-egy helyi médium

kiegyensulyozottsaga pedig gyakran mulik azon, mennyire fligg anyagilag az Onkormanyzattdl.

Telepuilésenként mds a médiumok formaja, minGsége és fliggetlensége.

A beadvanyok egy kiemelt példat hoznak a helyi egylttm{kddésre, a 2018-ban indult brit helyi demokracia-
tuddsitdi szolgalatot, amely nagyjabdl szazhatvan tuddsitét jelent. A kozszolgalati mlsorszolgdltatd Gjsagirdi
a tudodsiték pedig a helyi

allashelyeket finansziroz meglévs, flggetlen helyi szerkeszt6ségeknél,

Onkormanyzatok munkajardl irnak. Studid és sajat szerkesztéség nem épil hozza, az elkészilt anyag pedig

k6z0s hirbazisba keril, ahonnan a regisztralt helyi médiumok téritésmentesen atveszik az anyagokat.

9. dbra: SzerkesztGi kiegészités a helyi egyiittm(ikodés négy feltételére

Feltétel

Hozzaférés

(ki veheti at a k6z6s hirbazis
anyagat, és ki férhet hozza a
megosztott studio- és technikai
kapacitashoz)

Szakmai mérce
(ami alapjan a partnerek
dolgoznak)

Elszamolas
(ki teszi nyilvanossa, mire ment el
a forras és mi lett az eredménye)

FelelGsség
(ki a felel6se a kozos fellleten
megjelend tartalomnak)

Mit kérnek a beadvanyok

Szabad atvétel minden helyi
médiumnak, megkilonboztetés
mentes hozzaférés a megyei
studid- és technikai kapacitashoz,
a kozosségi radiok részvételének
biztositasa

Szerkesztdi fliggetlenség,
tisztességes dijazas,
forrasmegjelolés, a keletkezéskor
rendezett szerzdi jog, a
kozszolgalati alapelvek
elfogadtatasa a finanszirozo
onkormanyzattal

Atlathato, szakmai szemponti
palyazat, évente nyilvanos
eredmény, a terileti megjelenés
aranyanak mérése

A beadvéanyok a partner felé
allitanak feltételt, a felelGsségrél
nem szoélnak

Mit mutat a brit példa

Regisztraciéhoz kotott volt
az anyagok atvétele. A
palyazati eljaras
birokracidja a kis és
kozosségi médiumokat
kizarta

Finanszirozott Ujsagirdi
allashelyeket hoztak létre a
fliggetlen szerkesztGségnél,
k6z0s hirbazissal

Nyilvanos
teljesitménymérést
készitettek, amelyen a
forras aranytalan eloszlasa
is latszott

A hirbazisba keril6
anyagok mogott a
felel6sség a
szerkesztGségeké

Forrds: a kérdéskor megdllapitdsai és a beadvdnyokban hivatkozott brit program.

Mi marad eldontetleniil

Mi a belépés feltétele, és
mi zarja ki a jelentkez6t?

Ki ellendérzi a feltételek
teljesulését?

Ki méri a helyi tartalom
elérését?

Ki felel a kozos fellleten
megjelend tartalomért?

A brit minta az egységességet a szerepl6ktél figgetlenil, a szakmai feltételben és az elszdmolasban teremti
meg. A helyi szerkeszt6ség fliggetlen marad, a kdzmédia az Gjsagiréi dllashelyeket és a k6zos hirbazist adja. A
modell ismert hibaja viszont a hozzaférés, mert a blrokratikus pdalyazati eljaras éppen a kis és kozosségi
meédiumokat zarta ki.

Arrdl viszont egyetlen beadvany sem szdl, ki felel azért, ami a kozos fellileten megjelenik. Javasolt kimondani,

hogy a koz0s hirbazisba és a megosztott kapacitasba keriilé tartalomért a beszallitd szerkesztGség felel.
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4.5 Dezinformacid, hiteles tajékoztatas és médiamliveltség
Erre a kérdéskorre 89 beadvany tért ki.

A felhivasban szerepl8 kérdések:

e 5a — Hogyan kezelje a kozmédia a dezinformacid és a hiteles tajékoztatds kihivasait a mesterséges
intelligencia koraban?

¢ 5b— Milyen szerepe lehet a kozmédidnak a hiteles tdjékoztatasban a kereséplatformok kordban?

e 5c — Milyen szerepet véllalhat a kézmédia a digitalis mulveltség és a médiahasznalati ismeretek
fejlesztésében?

5a — Hogyan kezelje a kozmédia a dezinformdcio és a hiteles tajékoztatas kihivasait a mesterséges
intelligencia koraban?

Valésagtartalom vagy gyorsasag: Ot stakeholder szerint a kdzmédia egyetlen tartds versenyelénye a
hitelesség és az ellenérizhet6ség. Egy hir valdsagtartalmat kell els6ként igazolnia, mig a kozlésben nem kell
elsének lennie. A 4.1a alfejezetben a gyorsasag nem szerepel a kozmédiaval szembeni elvarasok kozott, a
hitelesség és a mély feldolgozas viszont igen.

Multfeltaras: Az elmult tizenhat évben allamilag tamogatott dezinformacidos kampanyok zajlottak, és ezekben
a kozmédia maga is részt vett, ezért a sajat mult feltardsa onallé feladat. El6feltételnek a depolitizalast tartjak,
mert a fellépés csak akkor hiteles, ha a kézmédia maga sem kormanyzati kommunikaciés eszkoz, és a
kormdnyzat fel6l érkezé téves informacidt is cafolni tudja.

Transzparens folyamatok: A beadvanyok szerint a hibatlan hirkozlés 6nmagdban nem elég a bizalom
kiépitéséhez, a hirkozlési eljarasokat transzparensen be kell mutatnia a kézmédianak. A hirekben alljon
forrasmegjelolés, a meg nem erGsitett értesiilés kapjon nyilt jeldlést, nagy horderejli eseménynél pedig
induljon frisstlé ,Mit tudunk biztosan?” hiradas. Valamennyi stakeholder elvarja a tény, az elemzés, a
vélemény és a politikai kommunikacié kdvetkezetes szétvalasztasat, és azt, hogy a hirszekcié ne kommentaljon.
A helyreigazitas ugyanazon a fellileten, jol Iathatdan, vildgos protokoll szerint és visszakereshet6 archivummal
jelenjen meg. A tényellen6rzés szervezeti formaja nyitott kérdés, mert tobb érintett 6nallo, politikailag
flggetlen egységet javasol, masok a napi szerkeszt6ségi gyakorlatba épitenék bele.

Az MI hasznalata: A beadvanyok fontos feltételnek tartjak a szakért6k kivalasztasanak minGségét. Sokszind
szakteriletet az adott témat kutatd szakemberek képviseljenek, ne egyetlen szervezet és ne ,tudomanyos
celebek". Mind a hat stakeholder egyetért abban, hogy a mesterséges intelligencia tamogaté jelleggel segitheti
a munkat, de nem doénthet, mert a végsé szerkeszt6i felel§sség nem ruhdzhato algoritmusra. Minden Mi-vel
létrehozott vagy érdemben mddositott tartalmat jelolni kell, a jelolés rendjét pedig nyilvdnos MI-kddex
rogzitse. A médiaszektor, a kulturdlis-alkotoi kor és a felsGoktatasi-kutatoi kor a hitelességet technoldgiai
kérdésnek is tartja, az eredetigazoldssal és a deepfake-felismeréssel®® egyiitt. Egy sziikebb kér szerint viszont
a szabvany még nem all készen, ezért ez egyelSre csak tesztként indithato.

Eljarasrend kilonleges helyzetekre: Kilon protokollra két helyzetben van sziikség: valsaghelyzetben a
kézmédidnak informacids infrastrukturaként kell miikodnie, el6re kidolgozott incidenskezelési protokollal és
diszkriminaciémentesen datvehet6 alapinformdcidkkal, valasztds idején pedig partpolitikai befolyastdl
flggetlen informacids szolgaltatassal.

10 Deepfake: mesterséges intelligencidval generalt vagy mddositott kép-, hang- vagy videdfelvétel, amely valds személyt
jelenit meg olyan helyzetben vagy kijelentéssel, amely valéjaban nem tortént meg
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Ertelmezés és megel6zés: A kdzmédia hozzdadott értéke a stakeholderek szemében a hiteles értelmezés. A
kiragadott eseteket kontextusban is meg kell mutatni, az egyedi esetet el kell kiiloniteni a rendszerszint(
jelenségtdl. Allandd kozszolgalati funkcid legyen a magyarazd, hattér- és oknyomozd Ujsagiras. A varhatd
manipulacids technikak el6zetes bemutatasat egy szlikebb kor hatékonyabbnak tartja az utélagos cafolatnal.
Kilén hangsulyozzak, hogy a dezinformacié fogalma ne sz(ikiljon a politikai kommunikaciéra, mert legalabb
ekkora kockazat az egészségligyi tévhit, az altudomany és az online csalas.

5b — Milyen szerepe lehet a kzmédianak a hiteles tajékoztatasban a kereséplatformok kordaban?
Mi-asszisztensek és keres6k mint kozénség: A stakeholderek szerint a kozmédia k6zonsége ma mar az ember
mellett a gép is. Az Ml-asszisztensek rendszeresen pontatlanul adjdk vissza a kozszolgalati hirt, és egy 2025-
s, huszonkét médiumra kiterjed6 nemzetkdzi mérésben?! a vélaszok 45%-a tartalmazott jelentds hibat. A cél
ezért kett6s. Az Ml-valaszok megbizhatd forrdsbdl, vagyis a kozszolgalati tartalombdl dolgozzanak, és
pontosan idézzenek. Hogy pontosan idéznek-e, azt az érintettek technikai kérdésnek tartjak, amit a szabvanyos
tartalomjelolés és a tartalmakhoz tartozé metaadatok részletes megaddsa segiti. A részleteket a 4.8a alfejezet
targyalja. A stakeholderek egy szlikebb csoportja az emlitett nemzetkdzi mérésben vald részvételt és magyar
nyelv( tesztelést is fontosnak tartja.

Keres6k ,betanitasa”: Tartds lathatdsdgot csak az ad, ha a tartalmak hosszd tdvon ugyanazon a stabil
weblinken elérhet6k maradnak: ami néhdany hdnap utan eltlinik nem lehet megbizhato hivatkozasi forras. Erre
épll a javaslat, hogy a k6zmédia a hirszolgaltatas mellett kereshetd kozérdekl tudasbazis is adjon. Nyilvanos

t12 kérnek: annak kozzétételét, milyen feltétellel hasznalhatd a tartalom online keresék

Mil-crawler politika
betanitdsdra. Kockazat, hogy a teljes kizarassal a kozmédia eltlinhet az MI-vdlaszokbdl. A megbizhaté forrasok
kiemelését harom stakeholder szabalyozasi kérdésnek is tartja. Arrdl, hogy mi mindsil megbizhatdnak,
szerintiik sem a kormany, sem a platform nem dénthet, mert a mércének az etikai és 6nszabalyozé kddexek

betartasan kell alapulnia.

5¢ — Milyen szerepet vallalhat a kozmédia a digitalis miiveltség és a médiahasznalati ismeretek
fejlesztésében?

A koézmédia szerepe: Az els6 kérés az, hogy a kozmédia sajat tartalma legyen megbizhaté és
ellentmondasmentes. Ezt az 5a kérdésre adott valaszok fejtik ki. Mdsik kérés a kozmédia felé a kdzonség
tudatossaganak fejlesztése. A médiamliveltség fejlesztése a beadvanyok szerint allandé kozszolgéltatas kell,
hogy legyen.

Tartalomgyarto és partner: A javaslat szerint a nemzeti médiamlveltségi program tartalomgyartéja és a
kozoktatads partnere a kozmédia legyen, a feladat viszont nem egyedil a kozmédidé. A tudast konyvtarakkal,
iskoldkkal és egyetemekkel kozésen kozvetitse, mert ezeknek ma is m(ikodik az orszagos hdalézata és
szakembergarddja. Ehhez tananyagot készithet vagy pedagdgus-tovabbképzést tarthat, nevesitett oktatasi és
médiahatdsagi partnerekkel egylttmikodve.

A médiamliveltségi tartalom koére: A javasolt médiaismereti tananyag a kritikai gondolkodast és a
médiam(iveltséget fejlesztené. A beadvanyok példaként azt hozzak fel, hogyan lehet felismerni egy manipulalt
képet vagy deepfake-et, mi kiilonbozteti meg az Ujsagirast a propagandatdl, és hogyan mikoédnek a keres6k

11 EBU / BBC: News Integrity in Al Assistants (2025). A nemzetkdzi kutatds megéllapitotta, hogy a mesterséges
intelligencia alapu asszisztensek a kdzszolgalati hirekre adott valaszaik 45%-aban jelent8s ténybeli vagy
forrdshivatkozasi hibat kovettek el.

12 Az MI-crawler politika a kézmédidban az a szabélyozds, amely korlatozza vagy feltételekhez kéti, hogy a mesterséges
intelligencia robotjai hogyan hasznalhatjak fel a médiatartalmakat az MI-modellek betanitasahoz.
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és az ajanld algoritmusok. Az internetbiztonsag szintén a tananyag része kell hogy legyen, az online csaldssal
és az adatvédelemmel egyiitt. A cél az dlhirek felismerésén tul a vitakultura és a kritikus szemlélet dltalanos
erdsitése.

A kérdéskor f6 vitas pontjai

Kiilon egység vagy szervezetbe integralt gyakorlat: Tobb stakeholder 6nallé, politikailag fliggetlen
tényellendrz6 egységet tart helyesnek, eljarasi garancidakkal és kiils6 audittal, a legitim vélemények sz(ikitése
nélkil. Az ellenpdlus a napi szerkesztGségi gyakorlatot jel6li meg, fliggetlen tényellen6rz6 szervezet nélkil.
Mindkét eszkoz legitim lehet.

Onéllé mdsor, vagy mas mdisor része: A beadvanyok széles kdére szerint a médiamdveltség allandé
kozszolgaltatds, amely a rendszeres mdsorszolgdltatasba épil be, és nem kerul kilén mUsorba. Ugyanezen
stakeholderek kozott egy szlkebb csoport 6nalld, rendszeres tényellen6rz6 vagy Ml-ismeretterjeszt6
m(isorszamot tart helyes eszkdznek. A két megoldds egymas mellett is elfér, nem feltétlendil zarjak ki egymast.
A mdsorfolyamba épitett médiaml(iveltség mindenkihez eljut, de kiilon nem mérhets; az 6nallé msor
mérhetd, de jellemzGen csak azt éri el, aki eleve érdeklédik.

Eredetigazolas: A hitelességet harom stakeholder technoldgiai kérdésnek is tartja, és eredetigazolas,
automatizalt deepfake-detektalas, valamint géppel olvashatd bizonyiték?® kiépitését kéri. Ezzel szemben az a
kifogas érkezett, hogy a tartalmat generdld és az azt felismer6 technolégia egymast kergeti, a szabvany nem
kész, a metaadatot pedig a platformok eltavolitjak.

Szerkesztdi kiegészités
Ez a szakasz a szerkeszték sajat rendezése és javaslata, nem a beadvdanyok Gsszegzése. Alapja a kérdéskér megdllapitdsai és az EBU
Intelligence 2026-o0s médiamdiveltségi felmérése.

A tényellenGrzés szervezeti formajdban nem alakult ki k6zos allaspont. Az egyik javaslat 6nalld, politikailag
fliggetlen tényellen6rzé egységet allitana fel, nemzetkdzi kozmédidk gyakorlatai alapjan: a BBC Verify, az ARD
Faktenfinder és a Cseh Radid Ovéfovna! mintdjara’®. A masik ugyanezt a napi szerkeszt8ségi gyakorlatba
épitené, a finn Yle példajara®.

A két minta mds-mas tanulsaggal bir, amig a BBC Verify tipusu megoldas mellett az szdl, hogy nyilvanos
madszertant ad az ellen6rzésnek, igy a k6zonség latja, hogy megtortént, a felkésziiltség pedig egy helyen épiil
fel. A Yle tipusi megoldas a masik irdnyt mutatja, mert ott a tényellenérzés kilon egység nélkiil, minden
szerkeszt6ség napi eszkdzeként mikodik.

A két megoldas akar egymadsra épiilve is elindithatd, hiszen a kiilonallé specialis egységre addig lehet sziikség,
amig az eljarast fel kell épiteni, és amig a felkésziiltség hidnyzik. Ha mindkett6 megvan, a feladat dtadhato a
szerkesztGségeknek, amelyek agilisabban és szélesebb kérben tudjak beépiteni a tényellenérzés gyakorlatat a
szerkesztdségi folyamatokba.

13 Géppel olvashaté bizonyitékréteg: Olyan digitalis fajlokba (képekbe, videdkba) dgyazott, kriptografiailag védett
metaadat- és vizjelrendszer, amely igazolja a tartalom eredetét és érintetlenségét. Ezt a biztonsagi adatréteget a
terjesztési lancban szerepld szamitdgépes algoritmusok automatikusan, emberi beavatkozas nélkil képesek beolvasni
14 BBC Verify (Nagy-Britannia), ARD Faktenfinder (Németorszag) és Ovéfovna! (Cseh Radid): Olyan 6nallé, politikailag
flggetlen szervezeti egységek a kozmédian belil, amelyek kifejezetten az alhirek, a dezinformacio és a deepfake-
tartalmak kiszlirésére és leleplezésére szakosodtak.

15 Yle (Finnorszag): Olyan integralt tényellenérzési modell, amely kiilén osztaly létrehozésa helyett az dlhirek és
manipuldcidk ellenbrzését kozvetlenil a napi Ujsagirdi munkafolyamatok részévé teszi.
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10. abra: A tényellenérzés két javasolt példaja, amelyek egymas utan is alkalmazhatéak

1. Dedikalt, kiilonallo 2. Szerkeszt6i miikodésbe
tényellen6rz6 egység integralt tényellendrzés
TENYELLENORZES FELELOSE TENYELLENORZES FELELOSE
Az ellendrzést egy 6nallé, fliggetlen Az ellendrzés a napi szerkeszt&ségi
egység nyilvdnos mddszertannal, munka része, 6nalld egység
valaszadasi és fellebbezési renddel részvétele vagy kilsé audit nélkdl.
végzi, kiilsé audittal megerésitve. Atmenet
9

MI TARTALOM KEZELESE Miutdn a dedikalt csapat MI TARTALOM KEZELESE

Nyilvdnos MI-kédex alapjan a kiilén megteremtette a szakmai A jeldlés és az ellenérzés a gyartasi
egység hagyja jova és jeldli az M alapokat, és a szerkesztOségek folyamat automatikus lépése
v iaz . . u iku )

gyseg hagyja ) ) konzisztensen képesek y P

tartalmat. alkalmazni a tényellenérzési Kotelezd és évente ismételt

folyamatokat, a dedikalt egység | képzéssel kell napra készen tartani a

feladata beolvadhat a napi szerkesztGségek tuddsat.

szerkesztGségi miikodésbe.

SZAMONKERHETOSEG SZAMONKERHETOSEG

Bizalmi index és a forraskritikai szint Hosszutdvra kitlizott

jelenlegi helyzetének publikalasa. A teljesitménymutatoék, kozos

hitelességi mutatok eredményeinek kiértékelés, éves beszamoldk a

tovabbi javitasarét a dedikalt egység teljesitményrdl. A hitelességi

kérhet6 szamon. mutatokért a szerkesztGségek
kérhet6k szamon.

Forrds: szerkesztGi elemzés, az 1. oszlop a kérdéskdr megdllapitdsaibdl; a 2. az EBU Intelligence 2026-os médiam(iveltségi felmérésébdl;
a vdltdsi pont szerkesztéi kiegészités.

4.6 Kultara, oktatas és tudomany kozvetitése
Erre a kérdéskorre 99 beadvany tért ki.

A felhivdsban szerepl6 kérdések:

6a — Mi legyen a kozmédia szerepe a kultura, az oktatas és a tudomany kézvetitésében?

Alapfeladat: A kultura, az oktatds és a tudomany kozvetitése a beadvanyok széles kore szerint a kozmédia
alapfeladata, és abban teljes az egyetértés, hogy a kultura fogalma ne sz(ikiiljon a magas kulturara. A
fécsatornakon, fémisoridében, jol megtaldlhatdan kell jelen lennie. A kdzszolgdlatisag alapja az a tartalom,
amely piaci alapon nem késziil el, vagy nem jut el mindenkihez, igy a kulturalis misorokhoz tarsuld esetleges
alacsonyabb nézettséget fel kell vallalni.

Kezdeményez6 és megrendel6 szerep: A médiaszektor, a kulturdlis-alkotdi és a felsGoktatasi-kutatéi kor
szerint a k6zmédia a bemutatdson tul rendelje meg és gondozza is az Uj mlveket. A gyakorlati forma a
koprodukcid, amelyben a kdézmédia megrendel6ként a fliggetlen gyartdi szektorral kozésen gyartat. A
kézmédia ne valjon egyetlen piaci szerepl6 tartalmi partnerévé.
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Forma és a meglévd kinalat: A kulturdlis tartalmi hidny okat széles kérben a témakezelésben |atjak. Olyan
format javasolnak, amely a tudast emberivé és haszndlhatova teszi. EbbdSl kovetkezik a fémUisorid6s
ismeretterjeszt6 szérakoztatds igénye.

Fikcid, szinhaz, film, hangjaték: Hianyként nevezik meg a sajat gyartasu fikciot, a tévéjatékot és sorozatokat,
és folyamatos gyartdst, valamint irodalmi adaptaciés programot. A szinhazi el6adasok rendszeres, korszer(
rogzitését a kulturalis emlékezet eszkdzének tartjak. A hangjatékot 6nallé mlvészeti alkotasnak tekintik, és a
Radidszinhaz visszadllitasat kérik, mert allitdsuk szerint a hangoskdnyv egyre gyakrabban gépi felolvasas. A
magyar film és az animacié rendszeres jelenléte a kulturdlis-alkotdi és a fels6oktatdsi-kutatdi kor szerint 6nallé
feladat. A médiaszektorral egyiitt a kortdrs magyar irodalmat és az olvasasfejlesztést hidnyoljak.

Az Uj mii és a studidhattér: A zenei hidnyok koziil a médiaszektor és a kulturdlis-alkotdi kor az 4j magyar mivet
nevezi meg. A magyar zenei kvota, vagyis a rddiés mlisorszamok elGirt magyar zenei aranya, szerintlik
szlikséges minimum. Hiany a tartalmi frissesség és az alkotdéi sokféleség terén jelentkezik. Ugyanez a két kor
az él6 felvételt és a studidkapacitast kulturdlis infrastruktdranak tekinti, mert a Brédy Sandor utcai épiilet
lebontédsaval'® megsemmisiilt a nagyzenekari és hangjaték-felvételi kapacitds, és enélkil komoly szakmai
munka szerintiik nem indulhat be.

Hagyomany, helyi kulttra, nemzetkozi jelenlét: A kulturalis kinalat ne sz{kiljon a févarosra. Széles korben a
helytorténet, a helyi kulturdlis élet és a vidéki alkotdi mlhelyek rendszeres bevondsat kérik, a kulturalis-alkotdi
kor pedig azt, hogy a népi kultdra ma is él6, tanulhatd tudasként jelenjen meg. A kilféldi tartalom szerepe
vitatott. A kulturalis-alkotdi koér, valamint az egyhazak és felekezetek kére a magas szinvonalu kilfoldi
ismeretterjesztd tartalom rendszeres vdsarlasat kérik a hazai gyartas mellé, a médiaszektor viszont éppen azt
kifogasolja, hogy a mai kindlat erre korlatozddik. A nemzetkozi jelenlét emellett kétiranyd is lehet, a
médiaszektor, a kulturalis-alkotdi és a felsGoktatdsi-kutatdi kor eurdpai és regionadlis koprodukciot,
tartalomcserét, valamint tudatos kulturalis exportot is kér.

A tudomany allapota és bemutatasa: Nincs allandg, fliggetlen tudomdnyos ismeretterjeszt6 szerkeszt6ség,
holott a tudomanykommunikdcié 6nallé szakma, és a jelenlegi kinalat allapotat kritikdn alulinak mindsitik. A
tudomanyt folyamatként mutatndk be, hogy lathatd legyen, hogyan késziil a tudomanyos ismeret, és miért
valtozhat egy allaspont. A tuddasalapu vetélked6t és az ismeretterjeszté szorakoztatdst tudatos milifajja
fejlesztenék, és a hazai kutaték rendszeres bemutatdsat is kérik. A médiaszektor, a kulturalis-alkotdi és a
fels6oktatasi-kutatdi kor emellett tudomanykommunikacids szakért6i haldzatot javasol egyetemekkel,
kutatohelyekkel és muzeumokkal, amelyre a kézmédia kozvetleniil tdmaszkodhat. Tobb csoport is felveti az
altudomdny tartalmak megsziintetésének fontossdgat. Ugyanezek a beadvanyok megemlitik, hogy ez a
felekezeti, vallasi és vilagnézeti misorok létjogosultsagat nem érinti.

Oktatasi szerep: A kozmédia az érintettek széles kore szerint Ugy nyujtson oktatdsi kozszolgaltatast, hogy ne
helyettesitse az iskolat, és ne vegye at a pedagdgus szerepét. Tarsszolgaltatoként ingyenes, tantervhez
illesztett és kereshetd digitdlis oktatdsi tartalomgy(ijteményt kérnek, mellé a kdzgyljteményi forrasok kozos
kereséfeliiletét és az iskolatelevizié Gjrainditasat. A pedagdgusokat mar a fejlesztés fazisaban be kell vonni.
Négy tartalmi teriletet is megneveznek: a demokracia- és allampolgari nevelést, a gyakorlati életvezetési

16 Magyar R4di6 Brody Sdndor utcai épiiletének bontésa: A térténelmi jelent6ségli studidpalota részleges lebontésa,
amely évtizedeken at a hazai radidzas és a magyar kultura egyik legfontosabb kdzpontja volt. Az egykori székhaz
terlletének atalakitasa komoly lakossagi és civil tiltakozasok mellett 2024-ben kezd6dott meg.
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tudast, a nyelvtanulast és a jatékositott tanulast (gamification). A médiam(iveltség ennél nagyobb, 6nalld
terllet, kifejtése a 4.5 alfejezetben 4ll.

Kulturdlis igények a k6zosségek feldl: A kisebbségi és a kevésbé lathatd kozosségek kulturajanak bemutatdsat
széles korben igénylik. A nemzetiségi kultura ne skanzen legyen, kapjon helyet a kozosségek jelenkori élete és
kortdrs alkotdi is, az anyanyelvi tartalomgyartds folyamatossdgdval. A kérések a roma emberek lathaté
jelenlétét, az LMBTQI kozosségét, a n6ket mint példaképeket és a fogyatékossaggal él6k bemutatasat nevezik
meg, valamint a vallas tdrsadalmi és kulturalis szerepét, felekezeti keret nélkil, sem a vallasi meggy6z6dést,
sem a vallas hidanyat nem részesitve el6nyben. Ezeket a kérdéseket tartalmi mélységiikben a 4.7 alfejezet
targyalja.

A megvalositas feltételei: Szamos szervezet szerint a kozgy(ijteményekkel valé egylttm(ikodés ma alkalmi
projektekre épil, ezért javasolnak egy kozosen kialakitott keretrendszert. Tobb évre sz6lé stratégiat
javasolnak, amelyben a kozgyljtemények és a kutatéhelyek érdemi szerepet kapnak a témavdlasztasban. Az
egyuttmiikodés a kozgylijtemények mellett a felsGoktatasi és kutatdintézeti, valamint a civil partnerekre is
kiterjedne, k6z6s programmal.

A kérdéskor 6 vitas pontjai

Megrendeld vagy sajat miihely: Abban, hogy a kozmédidanak mi a szerepe a kulturdlis tartalmak el&allitasaban,
megoszlanak a vélemények. Az egyik allaspont gyartasi sorrendet javasol, el6bb a nonprofit szektor és a piac
motivalasat, majd tarsfinanszirozé modellt, végiil a kozvetlen gyartdst. A masik a koézmédia 6nalld
tartalomkészit6 szerepét 6rizné meg belsé mihelyekkel.

Sajat csatorna vagy jelenlét a fGcsatornan: Az egyik allaspont szerint kilonallé kulturalis, tudomanyos-
oktatasi és gyermekcsatorndra van sziikség, mert szétszort elhelyezés mellett ezek a tartalmak nem taldlndk
meg a kdzonségiiket. A masik szerint a kultdra allandd jelenlét legyen a f6csatorndkon és a radidban, mert a
sajat csatorna az elszigetel6dés kockazatdval jar. A két megoldds mogott kdzel azonos a tdmogatottsag és az
érintettek egy része mindkét megolddst tdmogatja.

Nyelvi igényesség és tajnyelvi megszdélalas: A médiaszektor fel6l az a kérés érkezik, hogy a magas szintd,
valasztékos magyar nyelvhaszndlat és a magyar szakmai terminoldgia kdvetkezetes hasznalata belépési
kovetelmény legyen a kozmédidban. A felsGoktatasi-kutatéi kor ezzel szemben azt kéri, hogy a tajnyelvi,
kisebbségi és nem sztenderd beszél6k legitim mddon jelenjenek meg misorvezetGként és szakértéként is, ne
csak alacsonyabb statuszi szerepekben. A nemzetiségi kozosségek kore mindkett6t kéri, a nyelvjardsok
bemutatasat és a magyar nyelv igényes hasznalatanak megGrzését.

SzerkesztGi kiegészités
Ez a szakasz a szerkeszték sajdt rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok dsszegzése. Alapja az EBU Intelligence adatsora és a
kérdéskor megdllapitdsai.

A kulturalis kinalatrél operativ javaslatok és tartalmi hidnylistak szilettek, hianyzik viszont a stratégia, amely
megmondja, hogyan és hol jelenjenek meg a kulturdlis tartalmak a kozmédiaban.

A zenei beadvanyok az Uj magyar m({ megrendelését hidnyoljdk. A szinhaziak az el6adasok rendszeres és
korszer(i rogzitését kérik, a néphagyomanyt képviselSk pedig azt, hogy a népi kultira él6 és tanulhaté
tuddsként jelenjen meg. Mindhdarom példa dnmagdban megalapozott, kdz6s szempont viszont nem All
mogottik arra, hogy melyik keriljon el6bb sorra. llyen szempont hijan a kilonb6zé kulturalis tartalmak
priorizalasa a mUisortervezés napi dontéseire marad.

34



A beadvanyokbdl két javaslat rajzolddik ki. Az egyik egyes kulturdlis tartalmaknak dedikalt csatornat kér, a masik
azt, hogy a néz6 minden csatorndn taldlkozzon a fejezet mUsorfajtdival. A két megoldas kozotti eligazodasban
segit az Eurdpai Mlisorszolgaltatok Unidjanak (EBU) a tagjai korében végzett felmérése arrdl, hogy a
kdzmédidban hol jelennek meg az egyes kulturalis tartalmak. A felmérés szerint a dedikalt fellilet és a meglévé
csatornakba épitett tartalom csak az oktatasnal mikodik egyforman jol. A kultdranal és a tudomanynal minden
valaszadd orszagban a meglévé csatornakba vald beépités a jellemzb. A kiilonbség a hasznalat mdodjabdl ered.
Az oktatdsi tartalom a tanaron és a tanterven keresztil jut el a k6zonséghez, a kultura és a tudomany viszont
ott taldlja meg a kdzonséget, ahol az amugy is jelen van

Oktatasi feliiletek példai: Az EBU-tagokndl miikodé oktatasi portalok kozdl ilyen példaul az osztrdk ORF
bildung'’, a francia Lumni®® és a cseh CT edu®®. A felliletek a tanterv szerkezetét kovetik, évfolyam és tantargy
szerint, és tanaroknak szél6 mddszertani anyag is tartozik hozzajuk. Mellettiik menetrendszerd iskolai jelenlét
folyik, heti osztalylatogatassal és gyerekhiraddval.

A kozmédidnak a jovSben javasolt kialakitania a kulturdlis stratégiajat. Enhez meg kell tudnia mondani, mely
kulturalis tartalmakat tekinti stratégiai prioritdsnak, és milyen eréforrdsokkal, milyen logika mentén allitja el
ezeket. Arra is vdlaszolnia kell, hogyan hatdrozza meg az egyes csatorndk kulturdlis profiljat a portfélién beliil,
és milyen szempont alapjan donti el, hogy egy adott kulturalis tartalom melyik csatorndn jelenjen meg. Ehhez
a 4.1 szerkeszt6i elemzésében Iévé nemzetkozi példa is iranymutato lehet.

4.7 A tarsadalom reprezentacioja

Erre a kérdéskorre 91 beadvany tért ki.
A felhivdsban szerepl§ kérdések:

e 7a — Mi legyen a kozmédia szerepe a kisebbségek és a vallasi kozosségek bemutatasaban,
megszoélitdsaban?

e 7b — Hogyan javithaté érdemben a kisebbségek és a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok
reprezentdcidja a tartalomban?

e 7c—Emlitsen ide vonatkoz6 j6 hazai vagy nemzetkozi példakat, média-tartalmakat, gyakorlatokat.

7a — Mi legyen a kozmédia szerepe a kisebbségek és a vallasi kozosségek bemutatasaban,
megszolitasaban?

Sematikus abrazolas: A szervezetek biralata szerint a kisebbségi, nemzetiségi, vallasi és hatranyos helyzet(
kozosségek elkilonitett savban, linnep vagy konfliktus apropdjan jelennek meg. Az abrazolasban harom
torzitast neveznek: a szerepl6t egyetlen tulajdonsaga hatdrozza meg, a nemzetiségi kultdra hagyomanyérzé
kuridzumma sz(kiil, a fogyatékossaggal él6 ember pedig sajnalatra mélté aldozat vagy rendkiviili hds. A civil
kor és a fels6oktatasi-kutatéi kor emellett elavultnak tartja a médianyelvet, mert gyakran olyan széhasznalattal

17 ORF bildung: Az osztrak kzmédia digitalis oktatdsi feliilete, amely tananyagokkal, segédanyagokkal és a
médiamliveltség fejlesztésével tdmogatja az iskolai oktatast.

18 Lumni: A francia kézszolgalati média rekldmmentes platformja, amely az dvodatdl a kézépiskolaig kinal a hivatalos
allami tantervhez igazitott videdkat és segédanyagokat.

19 €T edu: A Cseh Televizi6 szakértSk altal ellendrzott, tobb ezer darabos oktatdvided-tara, amely a nemzeti tanterv
témakoreit fedi le.

35



él, amely az érintettek helyzetét a kivilalloként kezeli, valamint nem tartja tiszteletben preferalt
onmegnevezésiiket sem.

Anyanyelv és hatdron tuli kozésségek: A nemzetiségi kdzosségeknél az anyanyelv( tartalom az érintettek
szerint a nyelv és a kohéziéd megGrzésének eszkdze, amelyet a piaci média nem Iat el. A nemzetiségi kozosségek
bemutatasa viszont nem korlatozddhat az anyanyelvi nemzetiségi misorokra. A magyar nyelv( kinalatban is
rendszeresen meg kellene jelennitik.

Felekezeti sokszinliség: Aranyos és sokoldali bemutatast kérnek a vallasi kbzosségeknél, hogy a kisebb
bejegyzett felekezetek is teret kapjanak, és a hitélet mellett a kozosségek oktatasi és karitativ szerepe is
megjelenjen. A médiaszektor, valamint az egyhdzak és felekezetek szerint a valldsi mlisorok maradjanak meg,
de Ujuljanak meg miifajilag, mert a mai forma elavult és belterjes.

A roma kozosség abrazolasa: A tudositason a beadvanyok a magyarazd keretet kérik szamon, hogy a
hatranyok mogotti rendszerszintli okok, az oktatdsi szegregdacid és a lakhatdsi szegénység is megjelenjen. A
kontextus nélkuli illusztracio rogziti a romak és a szegénység 6sszekapcsoldsat. A kulturdlis-alkotéi kor szerint
a magyar popularis zene és irodalom meghatdrozo részét roma alkotdk adjak, mégis alulreprezentaltak.

LMBTQI: Kulturalis, kozéleti és szérakoztaté misorokban is jelenjenek meg a beadvanyok kérése szerint az
LMBTQI kozosségbe tartozd emberek, ne kizarélag konfliktus vagy jogvita kapcsan. Tdgabban a médiaszektor,
a felsGoktatasi-kutatdi kor és a nemzetiségi kdzosségek kore kéri, hogy ne legyen tabu semmi, ami az
embereket foglalkoztatja. A civil/jogvédelmi kor szerint ennek azonban hatart kell szabni, mert a
kiegyensulyozottsag nem terjedhet ki a méltésagot sérté allaspontokra.

NGi szereplok: A médiaszektor és a civil érdek- és jogvédelem mért adatra hivatkozik, amely szerint a hirekben
megszolaldknak a kozmédidban csak téredéke nd, a néi szakért6k ardnya pedig ennél is alacsonyabb, mikézben
a tarsadalom tdbb mint fele n6. Kiilon mdsort nem javasolnak, de a gazdasagi, technoldgiai és tudomanyos
tartalmakban legyen természetes a néi szakért6 jelenléte. A torzitads szerintik onnan eredhet, hogy a
szerkeszt6k sz(ik kapcsolati halobol valasztanak szakértét.

Hétkoznapi jelenlét és az életkor: A fogyatékossaggal él6 embereknél, a gyerekeknél és az id6seknél ugyanaz
a biralat tér vissza, amely szerint csak gondozasra szorulé vagy illusztracidként hasznalt szerepléként jelennek
meg. Fogyatékossaggal él6 ember jellemz6en csak akkor jelenik meg, ha maga a fogyatékossag a téma. A
gyerekeknél a sokféle gyerekkor megmutatasat kérik, feltételként pedig a gyermek érdekének teljeskord
figyelembevételét. A fiatalok gyakrabban, az id6sebbek pedig aktiv szerepléként jelenjenek meg.

7b — Hogyan javithaté érdemben a kisebbségek és a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok
reprezentdcidja a tartalomban?

»Semmit rélunk, nélkiiliink!”: Az érintettek maguk szdlaljanak meg, és a bevonds mar a tervezésnél kezd6djon.
Intézményi formaként tandcsado testlleteket és kdzonségtandcsot javasolnak, a civil szervezetekkel pedig
rendszeres, atlathatd kapcsolatrendszert.

Doéntéshozok: A beadvanyok szerint a képerny8s sokszinliség attdl is fligg, kik hozzak a dontéseket, ezért azt
kérik, hogy az érintett csoportok tagjai szerkesztGk és dontéshozdk is legyenek, ne csak szereplék. Ugyanakkor
egy hivatkozott nemzetkozi kutatas szerint a szerkeszt6ségi 6sszetétel javuldsa 6nmagdban csak mérsékelten
javitja a képerny@s reprezentaciot.

Nemzetiségi onrendelkezés és archivum: A nemzetiségi kozosségek kore fel6l egyre erSteljesebben jelenik
meg az igény, hogy a bevondasukrél 6k maguk dontsenek, és azt kérik, hogy maguk hatdrozhassak meg, mirdl,
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milyen nyelven és milyen megkdzelitésben kivannak kommunikalni. A nemzetiségi tartalom 6nallo, anyanyelvi
médiahely legyen sajat dontési jogkorrel. Korlatozo tényez6 a terjesztés is. Az archivum 6nallé reprezentacios
eszkdz, mert a nemzetiségi és helytorténeti anyagok mashonnan nem poétolhatok.

Hozzaférés és akadalymentesités: Ebben a témakérben is felmeril és alapjogként kezelik az
akadalymentesitést. A feliratozas, a jelnyelvi tolmacsolds, a narracié és a konnyen érthet6 kommunikacio a
digitalis fellleteken és a linedris addsban egyarant legyen adott, és épiljon be a tartalomtervezés elsé
szakaszaba. Onallo kévetelmény a mindség is, mert jelenleg az automata feliratozas pontatlansaga korlatozza
a hozzaférést.

Nyilt jelentkezési lehetGség: A reprezentacié hidnya az érintettek szerint jellemz&en abbdl fakad, hogy a
kézmédia nem nyitott a jelentkez6k felé, bar szandékos kirekesztésrdl ritkan van sz6. Nyilt bekiildési fellletet,
nyilvdnos dontési kritériumokat és nyilvdnos allashirdetéseket kérnek.

Megrendelés, miifajok, partnerek: Kezdeményez6 szerepet varnak a megrendeldi oldalon, a megrendel6
jeloljon ki fontos tarsadalmi témdkat, és teremtsen ezekre célzott palyazati lehet6séget, a fliggetlen gyartokkal
és a helyi szerepl6kkel egyittmikodve.

Az éves jelentés és a mérés tartalma: Az évente kozzétett, nyilvdnos reprezentacios jelentés mogott erés
tdmogatds all, és azt kérik, hogy mutassa meg, kik jelennek meg szakértGként és dontéshozdként, és mely
régiok reprezentacidja marad el masokétdl. Abban is egyetértés van a beadvanyok kézétt, hogy a mérés a
megjelenités minGségére is terjedjen ki.

7c - Emlitsen ide vonatkozé j6 hazai vagy nemzetkozi példakat, média-tartalmakat, gyakorlatokat.

Onallé mihelyek és hazai folytonossagok: Négy anyag az anyanyelv(i kisebbségi médiam(helyeket emeli ki
0nallé mintaként, a walesi nyelvl kdzszolgdlati S4C televiziot és az osztrak kozmédia burgenlandi, hatnyelvi
studidjat, amelyek teljes értékld médiumma és a nyelv felélesztésének motorjava valtak.

Mért gyakorlat és annak korlatai: A brit BBC gyakorlata demografiai célszamokkal és dnméréssel szolgal
mintdaul, a szintén brit Channel 4 irdnyelvei minden tartalomra szamszer(i alsé hatart irnak el6. A mérés hatasa
a BBC sportrovatdban latszik, ahol a n6i kozrem(ikodbk aranya egy év alatt 15-r6l 43 szdzalékra nétt.

Szamszer(i célok és a bejutas utja: A beadvanyok egy része nyilvanos, mérhet6 reprezentacids célszamot ajanl,
mert e nélkil a vallalds deklarativ marad. Mdsok azt hangsulyozzak, hogy a reprezentdcié hidnya jellemz&en
abbdl ered, hogy nincs egyenl6 esély jelentkezni, ezért nyilt, atlathato elbiralasu bekildési fellletet kérnek.

A kérdéskor fé vitas pontjai

Arany vagy lathatdsag: Az egyik alldspont szerint a k6zmédia annyira foglalkozzon egy csoporttal, amennyire
annak tarsadalmi sulya indokolja. A masik oldalrél az az érv all, hogy egy néhany ezres k6z6sség tarsadalmi
értéke is lehet magas, és emiatt a kisebbségi csoportokat szamossagukhoz képest nagyobb aranyban kell
[athatova tenni.

A vilagnézeti tér elosztasa: Az egyhazak és felekezetek kérének nagyobb része, valamint a médiaszektor és a
felsGoktatdsi-kutatoi kor egy része szerint a keresztény kultura a torténelmi stlyanak megfelel6 megjelenitést
kapja. A kulturélis-alkotéi kor és a civil/jogvédelmi kor egy része szerint viszont a lakossagnak csak kisebbsége
valldsos, ezért a humanista és az ateista vilagnézetnek is aranyos tér jar. Egy harmadik allaspont, szintén az
egyhdzak és felekezetek korébdl, magat a mércét vitatja, szerintlik a valldsi tartalom helyét a tdrsadalmi
relevancidja indokolja, a hiv6k aranya nem vezérelv.
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SzerkesztGi kiegészités

Ez a szakasz a szerkesztGk sajdat rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok dsszegzése. Alapja a kérdéskér megdllapitdsai.

Arra, hogy egy csoport reprezentacids hidnya mibdl allhat el6, a beadvanyok négyféle magyardzatot adnak;
teljes kord hazai adatra egyik sem hivatkozik, csak egy-egy részadatot emlitenek.

Az els6 magyarazat az esélyhiany, ahol a téma és a megszdlalé el sem jut a szerkesztGségig. A masodik a
szerkeszt&ségi 0sszetétel, és hogy meddig ér a szerkesztd kapcsolati haldja. A harmadik a megjelenités kerete:
a szerepl6t elkiilonitett savba helyezik, egyetlen tulajdonsagdra szlkitik. A negyedik a hozzaférés, ahol a
tartalom elkésziil, de a koz6sséghez nem jut el.

11. abra: SzerkesztGi elemzés a reprezentacids hiany négy magyarazataroél

A hiany magyarazata Milyen mérés mutatja meg

A bejutas utja Hény kiilsé felvetés érkezik, kiktdl, és megvaldsitdsra keriilnek-e.

A szerkesztoségi A szerkesztGségek Osszetétele, valamint a képzési és utanpdtlasi programok eredménye.
Osszetétel

A megjelenités kerete Ki jelenik meg, milyen szerepben, milyen témaban, és milyen a megjelenités minGsége.
A hozzaférés Milyen aranyban érhetd el akadalymentes tartalom, és kiket ér el.

Forrds: a kérdéskér megadllapitdsai.

Eljarast erre az olasz kozszolgdlati médiaszolgdltaté, a Rai gyakorlata ad, ahol a reprezentdciot
tartalomelemzés és kozonségkutatds egyitt méri, kiilsé kutatdintézetekkel, és az eredmény az éves jelentésbe
kerdl.

A magyar kdzmédidnak els6é lépésként a mérés megtervezése javasolt, hogy meg lehessen érteni, hogy a
reprezentdciés probléma legnagyobb része pontosan mibdl ered.

4.8 Platform- és archivumstratégia
Erre a kérdéskorre 98 beadvany tért ki.

A felhivasban szerepl6 kérdések:

¢ 8a — Milyen tartalmaknak milyen platformokon kell jelen lennie (linedris, online, k6zosségi, nemzetkozi
platformok)?

e 8b — Milyen szerepet kaphat az archivum és a mesterséges intelligencia a tartalmak feldolgozasaban,
hozzaférhet6vé tételében és hasznositdsaban?

e 8c — Milyen szerepet toltson be a kozosségi média a kozmédia miikodésében?

8a — Milyen tartalmaknak milyen platformokon kell jelen lennie (linearis, online, k6z6sségi, nemzetkozi
platformok)?

Cél és feliilet: A beadvanyok szerint elGbb a kézszolgaltatds céljat és célcsoportjat kell megnevezni, a platform
csak ebbdl kovetkezik. A linearis televizid és radid a beadvanyok szerint megmarad, de csokkend eléréssel:
kozos élmény a nagy eseményeknél, valsagtajékoztatds és az id6sebb kozonség elérése.

38



Egységes sajat platform: A digitalis javaslatok kozott visszatér az egységes, ingyenes, sajat kdzszolgdlati
platform, amely egy helyen kindlja az él6 addsokat, a visszanézheté m{sort, az archivumot és a hireket. A
javaslat szerint a platform mutasson tul az egyszerU catch-up szolgaltatdson, és kapjon modern funkcidkat,
mint a tartalmak kozotti keresé és az ajanldrendszer.

Audioplatform: Az audiokinalat 6nallé felliletete egyetlen alkalmazasként foghatna dssze a teljes kdzszolgalati
hanganyagot, atfogd podcaststratégiaval, a BBC Sounds mintdjdra, amely a radidaddkat és a podcastokat egy
fellileten egyesiti. A médiaszektor, a fels6oktatasi-kutatoi kor és a nemzetiségi kozosségek szervezetei a DAB+
digitalis foldfelszini rddidzas Ujrainditdsat és orszdgos kiépitését kéri.

Platformra tervezett gyartas: A tartalmat eleve tobbplatformosra kell tervezni, utélagos adaptélas helyett. A
beadvanyok szerint a kész mdlsor utdlagos feltéltése még nem online jelenlét, a rovid részletekre vagas pedig
nem elég a fiatalok eléréséhez. A kulturalis-alkotdi kor és a nemzetiségi kozosségek egy része viszont a
k6zosségi médiat a linearis mUsor kiegészit6jének tekinti, ahol a mdsorok rovid részletei és ajanldi is betoltik
a feladatot.

Mérés és célszamok: A digitdlis jelenlét a nézettségnél részletesebb, platformfliggetlen mérést kivan. A
nézettségi id6, a visszatéré felhasznaldk ardnya és a tovabbkattintas szamit. 2030-ra nevesitett elérési
célszamot is megfogalmaznanak.

Egyenl6 hozzaférés: A platformstratégia valdjaban hozzaférési stratégia. Az akadalymentesség a fejlesztés
kezdetétél épiljon be minden fellletbe.

Kiilhoni elérés: A kiilhoni és a diaszpdra magyarsag elérésének kulcsa a platformvaltas. Id6z6natdl figgetlen,
terileti korlatozas nélkiili, feliratozott kinalat javasolt, amely nemcsak eljuttatja hozzajuk a hazai tartalmat,
hanem a kiilfoldi magyarok altal készitett tartalmaknak is helyet ad a platformon. Ezt a témat a 4.4 alfejezet
targyalja bévebben.

8b — Milyen szerepet kaphat az archivum és a mesterséges intelligencia a tartalmak feldolgozasaban,
hozzaférhetdvé tételében és hasznositasaban?

Koézkincs: A kérdéskor legszélesebben egyetértést élvezd ligye az archivum. Minden érintett csoport nemzeti
kulturdlis vagyonként irja le, és aktiv tudasinfrastrukturaként mdkodtetné. Ma viszont ez a kdzmédia
legrosszabbul hasznositott vagyona. Jelent8s része nehezen érhet6 el, mert a jelenlegi platformon rovid az
elérési id6ablak és gyenge a keresé.

A jogi akaddly: A korlatozott hozzaférésnek gyakorta jogi oka van. A jogosulti kor tisztdzatlan vagy
sokszereplGs, az egyedi engedélyeztetés kivitelezhetetlen, ezért teljes jogallomany-felmérést, jogtisztazast és
egyablakos engedélyezést kérnek. A kulturalis-alkotdi kor és a civil/jogvédelmi kor szerint a rendezetlenség
siirgGs, sulyos kockazatot jelent.

Utemezett digitalizalas: Elsé 1épésként iitemezett digitalizaldsi és allomanyvédelmi programot javasolnak.
Legyen nyilvanos az litemterv: mely tartalmak digitalizaldsa vdrhatd el a kovetkez6 években, és mi valik
szabadon elérhet6vé. Ezzel parhuzamosan azt javasoljdk, hogy induljon el a tartalmi feltards, vagyis az
azonositatlan felvételek beazonositasa és az alkotdi életutinterjuk rogzitése. A kdzponti allomanyon tul a
regionalis studidk és a nemzetiségi szerkeszt6ségek oroksége is feldolgozatlan, és felmeriil a kozosségi
gylijtemények bevonasa.
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Hasznosulas: A javaslatok szerint egy megnyitott archivum 6nallé tartalomforrassa valhat. Kuratori valogatas,
archiv csatorna és oktatdsi anyag éplilhet rd, a napi gyartdsban pedig beruhdzdas nélkil misorra tehet6 anyagot
ad. A hasznosulast 6nalld, éves, nyilvanos mutatok mérjék, a digitalizalt drak szamaval egyiitt.

Dijszabas és hozzaférés: A dijszabds legyen atlathatd és differencialt. Az oktatdsi, kutatasi és kdzhasznu
felhaszndlas vdljon el a kereskedelmitél, és legyen ingyenes vagy jelképes. A kutatdknak és az oktatoknak
alanyi jogu, tavoli, indokolas nélkili hozzaférést kérnek a beadvanyok. Ezen beliil az oktatasi hozzaférést
tartjak a legnagyobb tdrsadalmi hozamu elsé [épésnek, és visszasnak nevezik, hogy kozintézmények fizetnek
egymasnak jogdijat a kdzos orokségért. A kulturdlis-alkotdi kor fel6l a rendezett, de dijazott hasznalat is
felmeril. A kiszamithatdsagot hataridds dontés, irdsbeli indokolas és nyilvanos arjegyzék adnad, a gyartdi oldal
pedig archiv alapu koprodukcidkat és a nem hasznositott jogok felajanlasat kéri.

Torvényi és intézményi rendezés: A médiaszektor, a kulturalis-alkotdi kor és a felsGoktatdsi-kutatdi kor tébb
réteget torvényi szinten rendezne. Nevesitenék a papiralapu hattéranyagokat és a raktarban allo targyi
médiatorténeti orokséget, rendeznék az archivum kozgydjteményi jogdllasat, és eltorolnék a kotott
hozzaférést. Szintén a szabalyozasi rendezésre javasolt a NAVAZ 6ndlld intézménnyé fejlesztése, valamint az
intézményi széttagoltsag helyett egy kdzos nemzeti digitalis kulturdlis tuddstér. A javaslatok egyetértenek
abban, hogy a kozpénzbdl elGéllitott tartalom legyen széles korben hozzaférhet és hivatkozhatd, egyértelm(
feltételekkel. Ezt egy Ugynevezett Digitdlis Kozkincstar javaslat intézményesitené.

Az MI mint feldolgozé eszkoz: Az archivum fejlesztésére stratégiai lehet6ségének a mesterséges intelligenciat
latjak: a felvételek leiratozasat és forditasat, a tartalom gépi felismerését és metaadat besorolasat, valamint a
szemantikus keresést. A médiaszektor és a felsGoktatdsi-kutatdi kor a teljes bevezetést megel6z6en a
generativ asszisztensek magyar nyelv(i valaszainak tesztelését javasolja.

8c — Milyen szerepet toltsén be a k6z6sségi média a k6zmédia miik6désében?

Elérési kapu: A k6zosségi média elsédleges kozszolgalati funkcidja a beadvanyokban az elérés és a felfedezés.
Segithet elérni és sajat platformra terelni olyan fogyasztdkat, akiket mas kézmédia-csatornakon nem tud
megszolitani. A fellilet egyben informdcidt is ad a nézdi reakciokrdl és visszajelzésekrél a kozmédia felé.
Javaslat, hogy a visszajelzéseket épitsék be a misorgyartasba.

Stabil normak: Az elvaras, hogy a kozosségi fellleten ugyanazok a szerkeszt6i és korrekciés normak
érvényesiiljenek, mint a tobbi kozmédia-fellileten. A k6zmédia ne igazitsa a szerkesztést a platformok figyelem
maximalizald logikajahoz.

A kérdéskor f6 vitas pontjai

Meddig terjedjen az online jelenlét: Az egyik allaspont a kozmédia jelenlétének sziikitését kéri ott, ahol piaci
szerepl6k versengd kinalatot adnak, és a bGvitést versenyhatds-vizsgalathoz kotné. A masik allaspont minden
platformra kiterjed6 jelenlétet javasol.

Nyitas mértéke: Az egyik oldalon az 3ll, hogy a nyitas ne valjon szubvenciondlt versengé kindlatta. Vele
szemben a korldtozasmentes nyitds kérése all, azzal az érvvel, hogy a felvételek kozpénzbdl késziiltek.

A koz6sségi média szerepe: 6nallod szolgdltatas vagy terjesztési eszkdz? A kozosségi médiat az egyik allaspont
egyenrangl médiaszolgdltatasnak tartja, sajat digitdlis szerkesztéségekkel, mert ha a gyartas végén kiilon

20 Nemzeti Audiovizuélis Archivum (NAVA): a magyar misorszolgéltatok digitalis kételespéldany-archivuma, amely 2006
Ota gyjti és teszi kutathatéva a mlsorokat.
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kommunikdciés feladat marad, mdasodlagos lesz. A masik terjesztési eszkdéznek tekinti, mert a platform
elosztasi csatorna.

Tavolmaradas vagy jelenlét: A fogyatékossaggal él6 emberek érdekvédelmi szervezetei azt az alldspontot
képviselik, hogy a kozmédia m(ikodésében a kdzosségi média ne toltson be semmilyen szerepet. Az érintett

csoportok tobbsége ezzel szemben elengedhetetlennek tartja a jelenlétet.

SzerkesztGi kiegészités

Ez a szakasz a szerkeszték sajat rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok 6sszegzése. Alapja a kérdéskér megdllapitdsai.

Az archivumot minden érintett csoport hasonldan irja le, kozpénzbdl késziilt nemzeti kulturdlis vagyonként,

amely ma nehezen elérhet6. A megnyitds sziikségességében egyetértés van, a feltételeiben nincs.

Az aldbbi tab
jogosult és felhasznald.

gz

azat a javaslatokat rendezi. Ugyanaz a szervezet tobb sorban is szerepelhet, mert egyszerre lehet

12. abra: SzerkesztGi rendezés az archivum megnyitasahoz fliz6d6 kérésekrdl, szerepl6k alapjan

Szerepl6

Felhasznald

pl.: felsGoktatas, kutatas és
kéznevelés kore, kultura és alkotok
kore

Jogosult

pl.: alkotdi és mivészeti szakmai
szervezetek, szerzGi jogi és jogdij-
szervezetek

Gyarto
pl.: médiaszektor, kulttra és
alkotdk kore

Nyilvanossag

pl.: civil érdek- és jogvédelem kore,
felsGoktatas, kutatas és kdoznevelés
kore

MiisorterjesztSk
pl.: hirkozlési szolgaltatok

Mit kér
Alanyi jogu, tavoli és dijmentes kutatdi és

oktatdi hozzaférés, a kutatasi dijtételek
eltorlésével.

Rendezett, de dijazott hasznalat, és kifejezett
szabaly a gépi tanitasra valo felhasznalasrol.

Archiv alapu koprodukcié, méltanyos és
megkilénboztetés mentes hozzaférés a
flggetlen gyartdoknak.

Teljes megnyitas, jogallomany-felmérés,
keretjelleg( licenc és egyablakos
engedélyezés.

Azonos felhasznalasért azonos jogdijterhet
kérnek.

Forrds: a kérdéskor megadllapitdsai, szerkesztéi elemzés

Mi az érdeke

A hozzaférés ara ma a kutatéi munka
koltségeinek jelentds részét elviszi.

A dijbevétel az alkotdi és el6ad6i munka
ellenértéke.

Az archivum gydartasi alapanyag. Az allami
forrasbdl megnyitott kindlat a sajat
piacukon jelenik meg.

A kozpénzbdl késziilt felvétel
hozzaférhetdsége kozérdek. A rendezetlen
felvételek néhany éven belll
hasznélhatatlanna valnak.

Atlathatd, megkiilonboztetésmentes
hozzaférést a kozpénzbdl késziilt
tartalomhoz.

Az els6 hdrom kérés a mai dijszerkezetben nem teljesithetd. Ha a néz6k, oktatdk és felhasznaldk ingyenesen
jutnak hozza a tartalomhoz, az csékkenti a szerzék és jogdijszervezetek bevételét?. Ha pedig a bevétel
fenntartasa az els6dleges, akkor az oktatdsi hasznosulds maradhat el.

A feloldas irdanya a felhasznalas fajtainak szétvalasztdsa, a kereskedelmi és a kozhasznu haszndlat
elkllonitésével. A dijszabalyt felhasznalasi kategdrianként kiilon javasolt kimondani, mint példaul a kozmédia
sajat Ujrahasznositadsa, az oktatdsi, kutatadsi és kbzhasznu haszndlat, a gydrtoi és kereskedelmi felhasznalas,
valamint a nyilvanos kozzététel. Ennek a szabalynak a bevezetését minél hamarabb érdemes eldonteni, mert

21 A kdzmédia altal fizetett jogdijrendszer nem ismert, ellenérzés szitkséges
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a jogilag rendezett felvételek is elzdrva maradhatnak, amig nincs kimondva, milyen felhasznalasért ki fizet.
Emellett az archivum gépi tanitasra valé felhaszndldsardl is gyors dontés indokolt.

Kilon vizsgdlatot érdemel az a javaslat, amely szerint az elGallité megkapja munkdja ellenértékét, cserébe
pedig a szerzbi jogait atadja a kozmédianak. Sajat m(ikodésében érintett stakeholdertdl érkezett ez a javaslat,
és a beadvanyokban mas nem vetette fel.

4.9 Médiapiaci okoszisztéma
Erre a kérdéskorre 100 beadvany tért ki.

A kérdéskor egyetlen kérdése:

9a — Hogyan miikodjon egyiitt a kozmédia a piacon jelen Iévé egyéb médiaszereplGkkel — hol van tér
egylittm(ikodésre, és hol kell egyértelm(ien elhatarolédnia a piaci szerepl6ktdl?

Alapelv: Minden csoport szerepmegosztdsként irja le a kozmédia és a piaci szerepl6k viszonyat. Az alapelv
szerint a kdzmédia ott legitim, ahol a tartalom piaci alapon nem jonne létre. Az elhatarolddas kereteit a
kildetés és a kozpénzkoltés indokolhatdsaga jeloli ki. Egy szlikebb kor szerint viszont a kdzmédia versenye
maga is kozjé, mert konkurenciat teremt a kereskedelmi kinalat egysikisagdval szemben, és a piaci hiany
azonositdsa még nem donti el, ki pdtolja.

EgyUttmdkodést ott latnak, ahol k6zos kilsé kihivas van, elhatarolddast ott, ahol ugyanazért a kézonségért
folyna a verseny. Szinte minden beadvany szerint a f6 kihivas a globalis platformgazdasag.

A hirdetési jelenlét: Szamos beadvany kezdeményezi a hirdetés elhagyasat vagy erds korlatozasat, mert a
kézmédia allami koltségvetésbdl tdmogatott szerepld, igy nem azonos eséllyel versenyez a piaci szerepl&kkel.
Néhany beadvany rdmutat viszont arra, hogy a kdzmédia alacsony k6zonségaranya miatt a piacot eddig sem
befolyésolta.?

Tartalmi kontroll: Kétféle tartalomtipusnal kérik a szigoru ellenGrzést. Az egyikbe a szerkeszt6i mindséget
rombold tartalom tartozik, vagyis a kattintdsvaddszat és a bulvar szélsGséges anyagai. A masikba a rejtett tizleti
és politikai befolyas tartozik, tehat a burkolt reklam, a szponzoralt tartalom és a politikai propaganda.

Sportjogok és digitalis terjeszkedés: Szamos beadvany szerint a kdzmédia dremeld hatdst fejt ki a prémium
sportjogok piacdn, és sajtdszerd online terjeszkedésével olyan feltételeket teremt, amit piaci szerepl6k nem
tudnak kovetni. A javasolt eszkdz a koltségek elkiilonitése és a nem hasznositott jogok felajanldsa. Egy szlikebb
kor, a sportujsagirék szakmai szervezete és két oktatasi-koznevelési beadvany szerint viszont a kiemelt
sportesemények ingyenes sugarzasa kozfeladat.

Az MTI hirszolgaltatasa: Az ingyenes vagy szlk kor( hirszolgaltatas feltételrendszerét a médiaszektor, a
civil/jogvédelmi kér és a felsGoktatasi-kutatoi kor piactorzitonak latja, ezért diszkriminacidmentes és
piackonform dijazast kér. Ugyanezen korok egyik kutatdm(helye szerint viszont a nemzeti hirszolgdlati funkcio
ingyenes alapszolgaltatast kellene, hogy nyujtson a teljes magyar médianak. Ezt kiegészitve katasztrofa vagy
valsag idején a beadvanyok azt kérik, hogy a kozmédia informacids infrastruktiraként mdkodjon.

22 A7 EBU felhivta a figyelmet a hatdstanulmany fontossagara, a kdzmédia feliiletekrél elvesz hirdetés mennyiség
mekkora aranyban keriilne at a nagy platformokra.
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A megrendelés nyitottsaga: A versenysemlegesség feltételének az atlathato beszallitdi kivalasztast tekintik. A
partnerség ne politikai vagy személyes kapcsolatrendszereken alapuljon, és az ad hoc dontések helyébe éves
nyilvdnos megrendeldi terv |épjen. Egyetértés van abban, hogy a rendszer akkor télti be a szerepét, ha valddi
belépési pont a kisebb szerepl6knek. Ennek ellen6rzésére nyilvanos szerz6dés-regisztert és éves fliggetlen
auditot vetnek fel.

Megrendeld szerkeszts és fliggetlen gyartas: A terv miikodtetéséhez a médiaszektor és a kulturalis-alkotdi
kér a megrendeld szerkeszt6i funkciéd meghonositasat javasolja, pdlyaztatdssal kivalasztott szerkesztével, aki
projekteket kezdeményez és gondoz, a fejlesztést a gyartastdl elvalasztva. Garantalt fliggetlen gyartdi ardnyt
a civil/jogvédelmi kor is javasol, ugy, hogy az Gjonnan gyartott, hir- és sportmdsoron kiviili keret legalabb 25-
30 szazalékat fuggetlen cégektdl indokolt megrendelni. Emellett f6 novekedési iranynak a nemzetkozi és
regionalis koprodukciét nevezi meg négy érintett csoport.

Aranyos felhasznalasi jogok: A kozmédia szerezze meg a feladatahoz sziikséges jogokat, de ne térekedjen
teljes és id6ben korlatlan jogok megszerzésre, mert a gydrtonal maradé masodlagos és exportjog erésitheti a
magyar tartalmak nemzetkozi hasznositdsat.

K6z0s infrastruktira és mérés: Széles korben tekintik kdzjénak a kozos infrastrukturat. A technoldégiai
fejlesztésben, a mérési modszertanban és az akadalymentesitésben a kozmédia iparagi konzorciumok élére
allhat.

Allandé egyeztetés és kritikus helyzetek: Az egyiittmiikddés intézményes keretére négy korbdl fogalmazodik
meg 0nalld igény, mégpedig allandd, negyedévente (ilésez6 konzultativ testiiletre a kzmédia, a jogalkotd, a
hatésag és az ipardgi szervezetek részvételével. A cél az, hogy a mostani szakmai parbeszéd ne maradjon
egyszeri esemény.

Ujsagiro-utanpotlas: Kozos érdekként jelenik meg az Gjsagiré-utanpétlds, amelyre a tébben strukturdlt
gyakornoki programokat és a fliggetlen szerkeszt&ségekkel k6z6s mentorprogramot javasolnak.

Tudaspartnerek: A kozgyljtemények és az egyetemek a tartalomszolgdltatéi szerepen tul hiteles
tudaspartnerként jelennének meg, és eseti felkérés helyett tervezhetd egylttmiikddést javasolnak.

A hozzaférhetGség kozos elve: A javaslatok egyetértenek abban, hogy a kozpénzbél elGallitott tartalom legyen
széles korben hozzaférhet6 és hivatkozhatd, egyértelm( feltételekkel. Ezt egy ugynevezett Digitalis
Kozkincstdr javaslat intézményesitené.

A kérdéskor f6 vitas pontja

A sajat bevétel hatdra: A hirdetési jelenlétnél a vita nem all meg. A sajat bevétel mas formait harom beadvany
megtartana vagy bdvitené, ilyen a merchandising, az el6fizetéses emelt szintl archivumszolgaltatas és a
hirigynokség piaci szolgaltatdsa. A helyi szolgaltatasnal a szabalyozott rekldmbevétel is felmerdil.

SzerkesztGi kiegészités
Ez a szakasz a szerkesztGk sajdt rendezése és javaslata, nem a beadvdnyok dsszegzése. Alapja az EBU vdlaszanyaga.

A beadvanyok konkrét terlleteket neveznek meg, ahol a kozmédianak el kell hatarolédnia a piaci szerepl6ktél,
példaul a hirdetést és a digitalis tartalmakat. Azt viszont nem mondjak meg, hogy egy konkrét tigyben ki és
milyen eljarasban donti el, hol huzddik ez a hatar. A gyakorlatban ez egy U] szolgaltatas inditdsanal valik
érezhet6vé. llyen a hirportal bévitése, a podcast-platform vagy a fizetGs archivumi szolgaltatas.
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A hazai javaslatok kozil ketté emliti a folyamatot. Az egyik el6zetes kozérték- és piaci hatdsvizsgdlatot kér
minden jelentds Uj szolgaltatas inditasa el6tt, a mdsik szigord utdlagos ellenbrzést javasol helyette. Mindkett6
ugyanarroél az egy kérdésrél rendelkezik, vagyis arrdl, hogy az inditas el6tt vagy utan torténjen a vizsgalat.

Az aldbbi tablazat harom eurdpai gyakorlatot mutat be, amelyek szintén kis piacon mikddnek. Az oszlopok a
dontés négy Osszetevijét adjak meg: ki hozza meg a dontést, mikor keriil el6 a kérdés, milyen eljarasi feltétel
kot6dik hozza, és mi lehet az eljards vége.

13. abra: SzerkesztGi keret az elhatarolodasi dontés négy kérdéséhez harom eurépai gyakorlatban

Ki dont Mikor keriil elé Mi az eljarasi feltétel Mi a kovetkezmény

Finn gyakorlat a jelentGs léptékd Uj szolgaltatas kotelezé ajanlascsomag, éves piaci
mdsorszolgdltatd | el6tt, és versenytars is meghallgatas: monitorozas, a kinalat
igazgatdtanacsa kezdeményezte versenyhatdsag, kozzététele

fogyasztévédelem,

dgazat
Flamand a kormany, a a menedzsmentszerz&dés kilon szabaly nincs kormanydontés, az
gyakorlat szabalyozd megkotésekor, azon kivil egyedileg érintettek meghallgatasa
tanacsara utén
Svdjci gyakorlat = a minisztérium, bejelentés inditas el6tt, a beavatkozas feltétel a tevékenységre
birésagi kontrollal = engedélyezés nélkil feltétele az igazolt vagy az elszamolasra,
piaci hatds végsl esetben tiltas

Forrds: EBU-vdlaszanyag. A hazai sorok a kérdéskér megdllapitdsain dlinak.

4.10 Zaro kérdés, tovabbi témak
Erre a kérdéskorre 52 beadvany tért ki.

A kérdéskor egyetlen kérdése:

10a - Van-e olyan szempont, amelyet a fenti kérdések nem érintettek, de Onék szerint elengedhetetlen a
doéntéshozok szamara?

Elszamoltathatdsdg és nyilvdanos beszamolds

Nyilvanos adat és éves audit: Tobb csoport javasol mikddési és pénzlgyi atlathatdsagot. Strukturalt éves
beszamoldt kérnek, kereshet6 adatbazist a pénzligyi adatokrol és a szerz6désekrél, tovabba évente nyilvanos
auditot, torvényi kotelességként. A médiaszektor fel6l az a kérés all, hogy a nyilvanossag az Uzleti titok
védelmével 6sszhangban maradjon.

Ombudsman és vezetdkivalasztas: Négy stakeholder veti fel a fliggetlen kézmédia-ombudsman létrehozasat,
nyilvdnos éves jelentéssel. A vezetGkivalasztasra harom stakeholder nyilt, meghallgatasos palyazatot kér,
egyszemélyi felel6s vezérigazgatdval és utdlag ellen6rzé testiilettel, mert a napi beavatkozds joga politikai
nyomast tesz lehetévé.?

23 A nyilt, meghallgatasos palyézat feltételei adottak, a Fliiggetlen K6zmédia Testiilet irja ki a palyazatot.
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A kézmédia mint munkahely

Fliggetlenség: A médiaszektor és a felsGoktatasi-kutatdi kor szerint a jo torvény dnmagaban kevés, mert
politikai szandék és kozéleti kultdra is kell hozz3, a védelemnek pedig a torvénytél az egyes munkatarsig kell
érnie. Négy eszkozt neveznek meg: a hirszerkeszt6ségek onallésdgat, az Ujsagird jogat arra, hogy ne kelljen a

meggybzEdése ellen tennie, a visszaélést bejelentSk védelmét és az érdekképviselet meger@sitését. Munkajogi
oldalrdl azt kérik, hogy a belsé palydzatok eredménye nyilvdnos legyen, és minden dontést indokoljanak.

Toborzas, utanpoétlas, képzés: Hianyolja a humaneréforras folyamatokat a médiaszektor és a nemzetiségi
kozosségek kore. Alapkdvetelményiik a nyilvanos allashirdetés és a transzparens toborzas minden poziciora,
mert a zart csatorna a piaci szerepl6ktél szivja el a munkatarsakat. A kulturalis-alkotéi kor fel6l a kiprobalt piaci
szakemberek megszerzése all. Az erfltetett fiatalitds a médiaszektor szerint korabban rendre bukashoz
vezetett. Négy stakeholder javasol gyakornoki, 6sztondij- és mentorprogramot vidéki, nemzetiségi és
hatranyos helyzet( fiataloknak. Kételezd, ingyenes és évente ismételt MI-képzést két csoport javasol.

Elt(in6 szakértelem: A szakmai tudas elvesztését a kulturalis-alkotdi, a civil/jogvédelmi és a fels6oktatasi-
kutatéi kor nevezi sulyos, nehezen mérhet6 kockazatnak. A hangmérnokok, a dramaturgok és a regionalis
tuddsitok tudasa évtizedek alatt épiil fel, és hdnapok alatt elveszithet6. A gyartdi infrastruktura elvesztését is
ide soroljak.

Foglalkoztatasi stratégia és nemzetiségi 6nallésag: Munkaltatoként a civil/jogvédelmi kor szamszer( célu
foglalkoztatasi stratégiat kér a megvaltozott munkaképességli munkavallaldkra, és a nemek egyenlGségét is
mérhet6 formaban latnd. A nemzetiségi kozosségek kore sajat szerkesztGségi prioritdsokat és sajat médiat kér,
partneri viszonyban, a finanszirozas és a szerkesztGi autondmia szétvalasztasdaval.

A kézmédia hatdrai

Hatarok: A médiaszektor és a felsGoktatdsi-kutatdi kor hatarokat is megnevez: ne legyen indokolatlanul
kizardélagos hozzaférés kozérdekd allami informacidkhoz. A k6zmédia ne béviljon kdzszolgdlati érték nélkal,
és ne kozvetitsen kormdanyzati kampanyt.

Az dtalakitds végrehajtdsa

Allandé rendszer vagy o6téves ritmus: Harom érintett csoport allandd, intézményesitett egyeztetési és
részvételi rendszert kér. A bevonds ne maradjon alkalmi, és legyen nyilvanos, kiket vontak be és mi épllt be a
javaslatokbdl. A fels6oktatdsi-kutatdi kér beadvanyai itt megoszlanak. Az egyik oldal periodikus, 6téves
tarsadalmi megrendelést javasol, a masik folyamatos dontésel6készitést kér.

A kozmédia atalakitasanak iiteme: Harom beadvdny szerint a tobbéves el6retervezés a mai
kiszamithatatlansag mellett kérdéses, a részletes iranyok tovabbi médiapiaci és kézonségkutatast igényelnek.
Négy beadvany ezzel szemben 2030-ig sz6l6é, mérfoldkovekre bontott menetrendet és mérheté célokat
javasol, épp azért, hogy az érintettek fel tudjanak késziilni, és szamonkérhet6ek legyenek.
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5. Kiegészito észrevételek

A befogadott szakmai beadvanyok mellett mas formaban is érkeztek javaslatok, példaul kerekasztal

beszélgetéseket kovetben tovdbbi hat hattéranyag érkezett. Két szervezet a beadasi hatadrid6 utan,
szeptember 3-an és 4-én kildott allasfoglalast. Hat felkért egyéni tartalomgyarté (fiataloknak sz616 tartalom
készit6k) és hat maganszemély beadvanyat is itt, a kiegészit6 észrevételek kdzott targyalja ez a fejezet. Ezek a

szempontok a 4. fejezet allitasait drnyaljak. Egy-egy megallapitds mogott jellemzben egyetlen beadvany all.

Kerekasztal-beszélgetések

Bérverseny: Célzottan a fliggetlen médidbdl keres szakembereket a k6zmédia, és olyan fizetési ajanlatokat
tud tenni, amelyekkel a piaci szerkeszt6ségek jelenleg nem képesek versenyezni. Az aggaly az, hogy a
kézmédia megerbsitése igy a fliggetlen szerkesztGségektSl vonja el a felkészilt munkatdrsakat. A
kivalasztas és a bérstruktira nem atlathatd.

Részesedés az egyiittmiikodésbdl: A munkatdrsak atvétele mellett az értéket |étrehozé szerkesztGség is
részeslljon a kozmédidval kotott megallapodasbdl, sugdrzdsi jog vdasarlasaval, tartalomlicenccel vagy
koprodukcidval. Igényként meriilt fel egy nevesitett kozmédids kapcsolattarté, akihez a piaci média
szerkesztGségek javaslattal vagy problémajelzéssel fordulhatnak.

Kereskedelmi hirdetés: Nyitott kérdésként meriilt fel, legyen-e kereskedelmi hirdetés a kozmédiaban. A
beadvdnyokban harom érintett csoport tiz beadvanya kéri a reklam elhagyasat vagy er6s korlatozasat,
mert a koltségvetésbdl fenntartott szereplé versenye nem esélyegyenl6. A kerekasztalon ehhez az a
megfontolds tarsult, hogy a kiszoritott rekldmbevétel egy része a hazai piac helyett a nagy technolégiai
platformokhoz keriilhet.

A hirszolgaltatas mérése: Javaslat hangzott el a megujult hirszolgdltatas folyamatos, emberi kddolasra
épllé mérésére: a témak sokszinlsége, a napirendre vett lgyek relevancidja, a kiegyensulyozottsag és a
tényszerliség mentén. Az 6sszevetés alapja az Ujraindulds 6ta eltelt id6szak és egy ugyanilyen hosszu, az
atalakitas el6tti id6szak lenne.

Kulturdlis és filmes jelenlét: A kulturdlis szerep targyalasakor széba keriilt a rovidfilm, a dokumentumfilm
és a fesztivalfilm késd esti savon kivili helye. Ugyanitt merdlt fel a megrendelési és koprodukcids modell
kidolgozasa, valamint az archivum dijszabasa a kutatdsi és oktatdsi felhasznalasnal.

Kapott hattéranyagok

Az eurdpai kozszolgalati szovetséggel (EBU) folytatott megbeszélésen a minisztérium ismertette, milyen

felmerilt kérdésekben szamit eurdépai tapasztalatra, és erre célzottan kapott anyagot, egy irasos allasfoglalast

és egy adatokat tartalmazé diasort.

El6zetes piaci hatasvizsgalat: Az dllasfoglalds a kdzszolgdlati digitalis szolgaltatasok el6zetes kozérték- és
piaci hatasvizsgalata ellen érvel, mert a kiszoritd hatds szerinte empirikusan nem igazolt. Ahol mégis van
ilyen eljaras, ott a finn, a flamand és a svajci megoldast ajanlja, a kisérleti és az ideiglenes szolgaltatasokra
vald mentességgel. A 4.9 kérdéskorben javasolt el6zetes vizsgalat mérlegelésénél vehet6 figyelembe.
Mérési keretrendszerek: A diasor a brit, a német és a flamand kozszolgalati médium értékelési keretét
mutatja be: a bizalmat, az egyetemességet, a megkiilonboztethet6séget, a reprezentaciot, a kulturdlis és
oktatdsi értéket és a digitalis hatast. A 4.1 kérdéskorben kért mér6szamok kidolgozasahoz ad kiindulast.
Médiamliveltség, reklam és munkaer6: Adatsorok a kozszolgdlati médiamdveltségi programokrol, a
rekldamkorlatozas orszagonként eltéré modelljeirdl és arrdl, miért hagyjak el a munkatarsak a kozszolgalati
médiumokat. A 4.5 és a 4.9 kérdéskor, illetve a bérverseny targyaldsakor adnak 6sszevetési alapot.
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o Kozmédia hirdetési politikaja: Szoban hangzott el az a javaslat, miszerint érdemes a hirdetés korlatozasa
el6tt a nemzetkozi példakat és tapasztalatokat attekinteni, tobb orszagban tapasztaltak, hogy a kozmédia
hirdetési korldtozdsa még inkdbb a nemzetkozi platformokra terelte a hirdetési koltéseket, amely igy
jelent&s mértékben eltlint a nemzeti piacrél.

A kerekasztal utdn egy médiaelemzé szervezet is kiild6tt anyagcsomagot. A csomag négy elemét egy gondolat
fogja Ossze: a hirszolgaltatas teljesitménye emberi kdédolasra éplil6 tartalomelemzéssel rendszeresen
mérhet6, és az eredmény Osszevethetd kordbbi id&szakokkal. Erre a szervezet tesztprojektet ajanl a
hirmlsorok elemzésére, a 2026 4prilisi valasztast megel6z6 egy-két évre visszatekintve, Utemezéssel és
koltségkerettel. A cseh kozszolgalati televizid 2011 6ta méri igy a kdzszolgalati megbizatas teljestilését,
kiterjed6en a normdaknak valé megfelelésre, a mlsorok elérésére, minGségére és hatdsara, valamint arra,
mennyiben felel meg a kindlat az egyes néz6i csoportok igényeinek. Egy hazai mérési pilot mintdja ez lehet. A
csomag tovabbi két eleme azt mutatja meg, mire haszndlhaté a moddszer: egy 2017-es adatelemzés a
amellett szdl, hogy a tarsadalmi csoportok megjelenését és a bizalmi mutatdkat folyamatosan érdemes
kovetni.

Hatarid6 utan érkezett szakmai allasfoglalasok
Hirkozlési érdekeltségi kortél, 2026. szeptember 3.

e Tovabbitasi kotelezettség: A médiatorvény tovabbitdsi kotelezettséget (must carry) ir el, amely szerint a
kabel- és IPTV-szolgaltatéknak a kdzszolgalati csatornakat kdtelezGen a kinalatukban kell tartaniuk. Ennek
attekintését kéri az allasfoglalds, és olyan szolgdltatdsi szint rogzitését, amely mellett a szolgdltatdk a sajat
el6fizetSik felé is teljesiteni tudnak.

o Jogdijfizetés: A m(isorokban felhasznalt zene, film és archiv felvétel utan a kzmédia egyes felhasznalasi
madoknal kedvezSbb jogdijat fizet a piaci szereplSknél. Az allasfoglalds azonos felhasznaldsért azonos
jogdij-terhet javasol, kedvezményt pedig szlik, célhoz kotott és nyilvdnosan indokolt esetben tart
elfogadhatdnak.

e Jogutodlas: A mostani szervezeti atalakulds jelent8s szerz6i és szomszédos jogi vagyont érint.
Jogcimenként bontott vagyonatadasi dokumentumot, a jogszerzésre vonatkozé torvényi vélelmet és a
felhasznalasi szerz6dések jogfolytonossagat kéri az allasfoglalas.

e Archivum-hozzaférés: Az archivum ma sz(ik kor(i engedélyezési eljarassal érhet6 el kiviilr6l. A kérés az,
hogy piaci szerepl6k szdmadra is kutathatd kozgyljteménnyé valjon, egységes és megkilonboztetés-
mentes hozzaférési feltételekkel.

Médiaipari érdekképviselettdl, 2026. szeptember 4.

Az alldsfoglalads hat sajat pontban targyalja a vidéki nyilvanossag helyzetét, a kérdéssor szerkezetét nem koveti.
A felvetések nagyobb része a helyi jelenlét és a médiapiaci viszonyok kérdéskéréhez kapcsolodik, az alabbi
kiemelés ezekre szoritkozik.

o MegrendelGi viszony: A hirligynokségén keresztlil megrendel6ként kapcsolddjon a kdzmédia a helyi
szerkeszt6ségekhez, fotdra, tuddsitdsra és audiovizudlis tartalomra. A dijazds rendelkezésre &ll3si
alapdijbdl és az atadott tartalom utani teljesitményaranyos részbél alljon.
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o Munkaerdpiaci hatas: A helyi szerkeszt6ségek a sajat munkatarsaikat féltik. A kérés az, hogy a kdzmédia
a helyi halézatanak kiépitésekor ne kozpénzbdl csdbitsa el a naluk dolgozd Ujsagirdkat, mert ez a
legnehezebb években is mikod6é mlihelyeket ellehetetlenitheti.

o A hirligynokség regionalis szolgaltatasa: A regionalis hirszolgdltatas ne kizarélag 6nkormanyzati és
intézményi kdzleményekre épiljon. A hirligyndkségi tuddsitdas nem helyettesiti a helyi Ujsagirdi munkat,
amely az el6zményeket és a helyi érdekviszonyokat is ismeri.

e Onkormanyzati tulajdonu helyi sajté: Az énkormanyzati tulajdont lapok és hirportalok kézpénzbél
m(ikdédnek, ezért gazddlkodasukra a kozszolgalati finanszirozas kovetelményei legyenek irdnyadodk,
szerkeszt6i fuggetlenséggel.

e Helyinyilvanossag a koncepcidban: A kozmédiardl sz616 koncepcid kilon foglalkozzon a helyi és regionalis
nyilvadnossaggal, és késziljon friss kutatas a helyi hirfogyasztasrdl. Az utolsd szélesebb korl felmérés 2020-
ban késziilt.

Felkért tartalomgyarték — fiataloknak sz616 tartalom

Egyéni tartalomgyartdkat, influenszereket is felkért a valaszadasra a parbeszéd szervezéje, akik nem
intézményt képviselnek, a kozmédiat a sajat kozonségik fel6l 1atjak, és a felhivas kérdéseire valaszoltak 6k is.
A hat beérkezett anyag kozéppontjaban a fiatal kozonség elérése és az edukacié all.

e Bizalom és figyelem: A hitelesség a kozmédia el6nye, ezért legyen lathatd, ki beszél, milyen
kompetenciaval és milyen forrasra tdmaszkodva.

e Platformra késziilt tartalom: A fiatal kozonség eléréséhez a linearis mlsorbdl kivagott részlet 5nmagaban
kevés. Az adott feliilet nyelvéhez igazodd, 6nallé tartalom kell, dedikalt csapatokkal.

o Alkotdk koré épitett formatum: Az ismert arcok televizids struktiraba emelése helyett a sajat hangjukkal
és kozosségikkel dolgozé alkotdk koré érdemes formatumot épiteni. Az érintettek szerint a
mesterségesen fiatalos hangvétel visszalit a fiatal kozonségnél.

o Edukacié: Visszatéré javaslat az iskoldban nem tanitott témdk feldolgozasa: pénziigyi tudatossag,
forraskritika, dllampolgari alapismeretek, testi-lelki egészség. A szérakoztatd ismeretterjesztés a fiatalabb
és az id6sebb generaciot egyszerre llteti le.

e Bevonas: A néz6 ne csak befogadd legyen. Kérdésdoboz, kommentekbél induld tartalom és
kozonségszavazas javasolt, a visszanézhetdség pedig tandrai felhasznalast is enged.

e Lathatdsag és partatlansag: Felmeriilt, hogy nagyobb szamban szerepeljenek fiatal misorvezetdk, hogy a
cikkek és riportok mellett megjelenjen a készit6 neve, és hogy a partatlansag stratégiai célként
visszamérhetd legyen. Kiilon javaslat egy heti, csaladok altal egylitt nézhet6 gyerekhiradd.

Maganszemélyek észrevételei

A felhivds nem szdlt maganszemélyeknek, hat maganszemély és egy személyes vallalkozas mégis kildott
szakmai javaslatot. Mivel beérkeztek, a kiegészitd észrevételek fejezete dolgozta fel 6ket. A beadvanyokhoz
képest a kdvetkez6 harom felvetés mond Ujat.

e Platform és megtalalhatdsag: Sajat, egységes online fellleten kindlja a kézmédia az él6 adast, a
visszanézést és az archivumot, és ezt a fellletet a nagy nemzetkozi szolgaltatéktdl fliggetlendl
lizemeltesse. Ehhez kapcsolddik a kérés, hogy a tovabbitasi kdtelezettség a digitalis megtaldlhatdsagra is
terjedjen ki, vagyis hogy a kozmédia alkalmazasa az okostévék kezdGképernyGijén is elérheté legyen.

o Technolodgiai eszk6z0k a hitelesség igazoldsdra: A javaslat a hir- és felvételanyag eredetének igazoldsat
tartja a legfontosabbnak, hogy a kdzmédia neve alatt terjedd hamis tartalom felismerhetd legyen. Ehhez
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kapcsolddik a mesterséges intelligencia hasznalatanak rendje, amelyben hirtartalom csak két fliggetlen
szerkeszt6 jovahagyasaval készlilhetne.

Radids portfdlié: Egy rddids szakmai javaslatcsomag a kozszolgdlati radidk szerkezetét venné at. A
sportradié 6nadllé frekvencidjat fellilvizsgdlna, a sporttartalmat a hircsatorna mdsorfolyamaba illesztené, a
zenei kvdtakat korosztalyi szempontbdl gondolnd ujra, a tematikus addkat pedig a digitdlis foldfelszini
savra helyezné.
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Melléklet, 15 javasolt kérdés a vezérigazgatoi palyazati kiirashoz
Ez a melléklet a szakmai parbeszéd anyagabdl azokat a kérdéseket emeli ki, amelyet érdemes a palyazat soran
tisztazni.

1. A k6zmédia tartalmi kinalata

A helyzet: A stakeholderek tobbsége szerint a kozmédia ott legitim, ahol a tartalom piaci alapon nem jonne
|étre, és a hatart a kildetésbdl meg a kdzpénzkdltés indokolhatdsagabodl vezeti le. Egy szlikebb kor szerint
viszont a kdzmédia versenye maga is kdzjd, mert konkurenciat teremt a kereskedelmi kinalatnak.

Alkérdések: legitim kdzszolgalati tartalom-e a szérakoztatas és a prémium sport, meddig terjedjen a kozmédia
online jelenléte, el6zetes kozérték- és piaci hatdsvizsgdlathoz vagy utdlagos felligyelethez kdsse-e az Uj
szolgaltatdsok inditdsat, és marad-e kereskedelmi rekldm a kozmédidban.

Amit el kell déntenie: A piaci hidny szabja meg a kinalat hatdrat, vagy barmilyen miifajra kiterjedhet? Egy
jelentGsen sz(kuls koltségvetési kereten bellil mi az a néhdny teriilet, amit biztosan megtart?

2. A hiriigynokségi modell — MTI palyazatba is

A helyzet: Az ingyenes vagy szlik kérben kiosztott hirszolgaltatas feltételrendszerét a médiaszektor, a
civil/jogvédelmi kor és a felsGoktatasi-kutatéi kor piactorzitonak latja, ezért diszkriminaciomentes és
piackonform dijazast kér. Ugyanezen korok egyik kutatdmi(ihelye szerint viszont a nemzeti hirszolgdlati funkcio
épp ingyenes alapszolgaltatast kellene, hogy nyujtson a teljes magyar médianak.

Amit el kell dontenie: A hirligyndkségi szolgdltatas ingyenes alapszolgéltatas legyen mindenkinek, vagy piaci
aru, mindenkinek azonos feltétellel? Hogyan kapcsolédik a két intézmény egymdashoz, és megrendelSként épit-
e a helyi szerkeszt6ségekre?

3. Sajat gyartas vagy kiils6 megrendelés

A helyzet: A stakeholderek tobbsége a fliggetlen mihelyek és a kiilsé produkcidék érdemi bevondsat kéri,
szamszerd kils6é gyartoi arannyal és atlathatd megrendelési renddel. A kulturalis-alkotdi kor egy része feldl
ezzel szemben tobb sajat gyartasu tartalom igénye érkezik.

Amit el kell dontenie: Milyen aranyban gyartson a kézmédia sajat erébdl, és mennyit rendeljen kilsé
m(ihelyekt6l? Ha n6 a kils6 gyartas ardnya, mi lesz a meglévé allomannyal, és hogyan kezeli az atmenetet? A
megrendelés folyamata hogyan lesz atlathato és igazsagos?

4. A szervezet mérete és a bérezés — MTI palyazatba is

A helyzet: Alapkovetelmény a nyilvdnos allashirdetés és az atladthaté toborzas minden poziciéra. Tobb
stakeholder gyakornoki, 6sztondij- és mentorprogramot javasol vidéki, nemzetiségi és hatranyos helyzet(
fiataloknak, és k6z6s mentorprogramot a fliggetlen szerkeszt6ségekkel. Munkajogi oldalon a belsé palyazatok
nyilvdnos eredményét és minden dontés indoklasat kérik.

A fesziiltség a bérversenyben van. A kdzmédia célzottan a fliggetlen médiabdl keres szakembereket, olyan
fizetési ajanlatokkal, amelyekkel a piaci szerkeszt6ségek nem tudnak versenyezni, és sem a kivalasztas, sem a
bérstruktira nem elég atlathaté. Egy médiapiaci érdekképviselet kiilon kéri, hogy a haldzat kiépitésekor a
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elvesztését nevezik minden nagy atalakitds legnagyobb kockazatdnak.
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A szervezet méretét a beadvanyok nem targyaljak. A mai m(ikédésben viszont egyszerre van jelen a nagy
alkalmazotti [étszam és a széles kord kiszervezés, ami stratégiai dontést kivan.

Amit el kell déntenie: Nagy sajat dllomdny kevés kiszervezéssel, vagy karcsu szervezet tobb bérgyartassal és
kiils6 megrendeléssel? Vallal-e nyilvdnos bérsavot minden allashirdetésben, és hogyan toboroz lgy, hogy a
flggetlen piacnak nem tesz kart?

5. Csatornak vagy tartalomplatform

A helyzet: A csatorndk Uzemeltetése helyett egységes, platformfliggetlen kozszolgdlati rendszerként
m(ikodjon a kézmédia. Ennek gyakorlati tartalma a beadvanyok szerint egységes sajat feliilet, amely egy
helyen kindlja az él6 adast, a visszanézést, az archivumot és a hireket, sajat kereséssel és ajanldsi logikaval,
valamint az, hogy a tartalom eleve a feliiletre késziiljon, ne a linearis mdlsor utélagos feldarabolasa legyen.
Ezzel szemben felmeril a kultura és alkoték korébdl: a tematikus csatorndkon alapuld szerkezet mar kiépilt
rendszer, és épp az tart fenn korldtozott piaci bevételi mdfajokat.

Amit el kell dontenie: Csatorndkban vagy platformfliggetlen tartalomkinalatban gondolkodik? Ebbé&l mi
koévetkezik a mai csatorna- és radids szerkezetre: mit tartana meg, mit vonna 6ssze, mit helyezne at?

6. A digitalis atallas iiteme — MTI palyazatba is
A helyzet: Abban nincs vita, hogy az atdllds sziikséges. A beadvanyok sajat, egységes és ingyenes fellletet
javasolnak, a nagy nemzetkdzi szolgaltatéktol fliggetlenil Gzemeltetve. A mérés is platformfiiggetlen legyen:

a nézettségi/hallgatottsagi id6, a visszatér6 felhasznalok ardnya és a tovabbkattintds szamit, 2030-ra
nevesitett elérési célszammal.

Viszont a linedris kinalat megtartdsa feltétel, mert az atallas f6 kockazatanak a kirekesztést tartjak. A javaslat
konkrét formdja nyilvdnos kotelezettségvallalas arrdl, hogy 2030-ig ne sz(injon meg linearis felileten olyan
tartalomtipus, amelynek kdzonsége dontéen 60 év feletti, amig nincs bizonyitottan elérheté alternativa. A
forrasok atcsoportositasanak titemére a beadvanyok nem adnak tdmpontot, és a korcsoportok szerint bontott
elérésmérés is hianyzik.

Amit el kell déntenie: Milyen gyorsan tartja megvaldsithaténak az atallast, és mihez nyul el6sz6r? Hogyan
szolgdl ki tobb kozonséget egyszerre sz(kiilé kerethdl?

7. Az archivum megnyitasa — MTI palyazatba is

A helyzet: A megnyitds irdnydban széles az egyetértés, a feltételeiben nincs. A dijmentes hozzaférés, a
jogosultak bevétele és a piaci semlegesség egylitt nem teljesithetd. A kutatdknak és az oktatdknak alanyi jogu,
indokolas nélkili hozzaférést kérnek, és visszasnak nevezik, hogy kozintézmények fizetnek egymasnak jogdijat
a kozos orokségért. A megnyitds mértékérdl ellenvélemény is megjelenik: a megnyitds ne valjon tdmogatott
versengé kinalatta.

Amit el kell déntenie: Kinek ingyenes a hozzaférés, ki fizet a megnyitasért, és milyen dijszabds mellett jut hozza
a tobbi felhasznald? Hogyan rendezi a jogosultak dijazasat ugy, hogy a megnyitas ne az 6 bevételiik terhére
torténjen?

8. A mesterséges intelligencia hatarai — MTI palyazatba is

A helyzet: Valamennyi stakeholder kimondja, hogy a gépi munka megengedett, de a végsé dontés és a
szerkeszt6i felel6sség nem ruhazhaté algoritmusra. Minden géppel létrehozott vagy érdemben modositott
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tartalmat jel6lni kell, a jelolés rendjét pedig nyilvanos kddex rogzitse. Két stakeholder kotelezd, ingyenes és
évente ismételt képzést kér a kézmédia munkatarsainak.

Az Ml szabalyozasa tiz kérdéskorbdl négyben meril fel, mds-mdas érdekbdl. A teljes tiltdsnak ara van, mert a
kézmédia ekkor eltlinik a gépi valaszokbdl. Ugyanez az anyag a technoldgidban Iatja az archivum feltarasanak
legnagyobb lehet&ségét. Nyilvanos szabalyt kérnek arrél, milyen feltétellel hasznalhato a tartalom betanitdsra.

Amit el kell dontenie: Milyen feltétellel engedi a tartalomvagyon gépi felhasznaldsat, és hol hizza meg a sajat
gépi tdmogatdsdnak hatarat?

9. A nemzetiségi szolgaltatas formaja

A helyzet: A vita arrdl sz6l, hogy a nemzetiségi tartalom 6ndllé, anyanyelv(, sajat dontési jogkorl mihelyben
késziljon, vagy a kozos kindlat részeként. A nemzetiségi kozosségek kore felSl a kérés dnrendelkezés: maguk
hatdrozhassak meg, mir6él, milyen nyelven és milyen megkdzelitésben kivannak megszdélalni, partneri
viszonyban, a finanszirozas és a szerkeszt6i autondmia szétvalasztasaval.

Elvarasként korszerd, digitdlis és kétnyelvl kindlatot kérnek, és azt, hogy a nemzetiségek mai, valtozo
kozosségekként jelenjenek meg a kuridzum szerepe helyett. Az archivum itt 6nallé reprezentacids eszkdz, mert
a nemzetiségi és a helytorténeti anyagok mashonnan nem pétolhatoék.

Amit el kell dontenie: Onallé miihely sajat déntési jogkérrel, vagy a kdzds kinalat része? Meddig terjed a
kozosség onrendelkezése a sajat tartalma felett?

10. A tarsadalom reprezentacioja

A helyzet: Itt hdrom vitas pont merilt fel. Az elsG, hogy a kozmédia a tarsadalom hiteles megjelenitését
vallalja, vagy a tudatos szemléletformalast. A masodik, hogy egy csoport a tdrsadalmi sulya aranyaban kapjon
helyet, vagy a kisebb kozosségeket a szdmaranyuknal nagyobb mértékben kell lathatéva tenni. A harmadik,
hogy a kisebbségi, nemzetiségi és hatranyos helyzet(i kozosségek a sajat mlsoraikon kivil a hirmlsorokban és
a szérakoztatd tartalmakban is jelenjenek meg.

Amit el kell dontenie: Vallal-e nyilvanos, szamszer( reprezentacios célt, vagy mérGszam nélkili
szemléletvaltast igér? A kisebb kdzosségeknél a tarsadalmi suly vagy a lathatésag elve mentén dont?

11. A vallasi és vilagnézeti tér

A helyzet: Harom allaspont all egymassal szemben. Az egyhazak és felekezetek koérének nagyobb része,
valamint a médiaszektor és a felsGoktatdsi-kutatdi kor egy része szerint a keresztény kultdra a térténelmi
sulyanak megfelel6 megjelenitést kapja. A kulturalis-alkotéi kor és a civil/jogvédelmi kor egy része szerint
viszont a lakossagnak csak kisebbsége valldsos, ezért a humanista és az ateista vilagnézetnek is aranyos tér jar.
Egy harmadik allaspont, szintén az egyhazak és felekezetek kdrébdl, magat a mércét vitatja. Az érvelés szerint
a vallasi tartalom helyét a tarsadalmi relevancidja indokolja, a hiv6ék aranya nem vezérelv, az egyhazi
nyilvdnossag pedig mara kiépiilt.

Kilon kérésként jelenik meg a kisebb egyhazak megjelenése, és vitatott az is, hogy a mlisorok adjanak-e hitbéli
magyarazatot, vagy a valldsi tartalom csak bemutatdsra szoritkozzon.

Amit el kell déntenie: Milyen elv szerint osztja el a vallasi és a vilagnézeti teret, és a mai aranyokhoz képest
hova mozdul?
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12. A helyi és regionalis jelenlét

A helyzet: Az elsé kérdés itt az, hogy van-e egyaltalan kozmédids feladat a helyi nyilvanossagban, és csak utana
jon a modell. A legszélesebben megfogalmazott valasz szerint a kézmédia legyen infrastruktura, ne
versenytars: halézatos modellben lassa el kdzérdek(i tartalommal a torékeny fuggetlen helyi médiumokat,
ossza meg a megyei studié- és technikai kapacitdst, a tartalomcsere pedig legyen kétiranyu és
intézményesitett.

Az egyik oldal sajat jogkord, sajat koltségvetési regiondlis mihelyhaldzatot akar, a masik a kdzponthoz tartozé
tuddsitéi haldzatot. Nyitott az is, hogy misorsav legyen vagy 6nallé intézmény, és hogy az 6nkormdnyzat
elszamoltatandd szerepl6-e, vagy tartalom-el6allitd partner. Valamennyi megszdélalé érintett csoport szerint
az 6nkormdanyzati finanszirozas 6nmagaban elfogultsagot termel.

Amit el kell déntenie: Van-e a kozmédidnak feladata a helyi nyilvdnossdgban, és ha igen, sajat mlhelyekkel
vagy a meglévé helyi szerkesztGségek partnereként latja el? Milyen dijazasi és partnerségi rendet javasol?

13. Az egyiittmiikodés kore és a testiiletek jogkore

A helyzet: A bevonas igénye egységes. Sokan maguk ajanlottak fel a részvételt. Az érintett kozosségek
kozonségtanacsot és tandcsadd testlletet kérnek, és azt, hogy a bevonds mar a tartalom tervezésénél
kezd6djon. A fiatalok alkotdtarsi szerepet és allandd kézonségpanelt. A kdzgy(lijtemények, az egyetemek és a
kutatohelyek alkalmi projektek helyett rendszerré tett, tobbéves partnerséget, érdemi szereppel a
témavalasztasban. A figgetlen helyi mihelyek megosztott studid- és technikai kapacitast, valamint kétiranyu,
intézményesitett tartalomcserét. Az iskolak a kdzoktatds partnerségét. A jogalkotd, a hatdsag és az iparagi
szervezetek negyedévente Ulésez6 dllandé testiiletet, hogy a mostani szakmai parbeszéd ne maradjon egyszeri
esemény. A hirkozlési szolgaltatok strukturalt szakmai férumot a reform elGkészitéséhez. A civil/jogvédelmi
koér munkaltatdi oldalon szamszer( véllalast kér a nemek egyenlGségére és a megvaltozott munkaképességli
munkavallaldk foglalkoztatdsdra. A nemzetiségi kozosségeknél a kérés onrendelkezéssé erGsodik. Négy
érintett csoport pedig fliggetlen k6zmédia-ombudsmant javasol, nyilvanos éves jelentéssel.

A kérések tartalmazzak: a testiilet ne legyen donté sulyu, és a részvétel ne valjon szerkeszt6i kontrolla. Vita
van arrél, hogy allandd, intézményesitett rendszer legyen-e, vagy 6tévente ismétl6dé tarsadalmi megrendelés,
és egy ellenvélemény a gyartasi és kindlati dontéseket testileti hatdskdrbe sorolna. Arra viszont, hogy a
bevonas milyen formaban valdsuljon meg, egyetlen javaslat sem szlletik.

Amit el kell déntenie: A torvényben rogzitett testlleteken tul kikkel akar egyiitt dolgozni, és lat-e olyan
szervezetet vagy partnert, akit a felajanlkozékon kivill hasznosnak tart? Milyen jogkort ad ki, és milyen
formaban?

14. A szerkesztoi fliggetlenség és az elszamoltathatosag — MTI palyazatba is

A helyzet: A szerkesztGi fuggetlenség a legszélesebben osztott feltétel az egész anyagban, a kdzszolgdlatisag
el6feltétele. Jogi, szervezeti, finanszirozasi, vezetési és munkajogi garancidk egylttesét kérik, nyilvanos
szerkeszt6ségi chartdval és a politikai vagy vezet6i nyomds dokumentdldsdval, azzal, hogy a védelem a
torvényt6l az egyes munkatarsig érjen. Négy eszkozt neveznek meg: a hirszerkesztGségek onallésagat, az
Ujsagird jogat arra, hogy meggy6zG6dése ellen ne kelljen dolgoznia, a visszaélést bejelenték védelmét és az
érdekképviselet megerGsitését.

Ugyanezek a beadvanyok mondjak ki, hogy erre jogi garancia 6énmagdaban nincs, vagyis a biztositék nagyrészt
a vezet6 onkéntes onkorlatozasan mulik. A transzparencidnal teljes mUkodési atlathatdsagot, nyilvanos
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adatokat és éves auditot kérnek, tobb beadvany viszont figyelmeztet arra, hogy a mutatd annyit ér, amennyire
szamonkérhetd. Arra pedig nincs javaslat, mi torténjen, ha a nyilvanos beszamolé rossz eredményt mutat.

Amit el kell dontenie: Milyen, a sajat jogkorén kivilrél ellenérizheté eljarast vallal, és hogyan teszi

nyilvanossa? Mi a kovetkezménye, ha a beszdmolé rossz eredményt hoz?

15. A teljesitmény mérése

A helyzet: Ez az anyag legszélesebben tamogatott allitasa és egyben legvitatottabb pontja. Széles kérben
tdmogatott megallapitds, hogy a nézettség dnmagdban alkalmatlan a kdzszolgalati teljesitmény mérésére.
Abban viszont nincs egyetértés, mi lépjen a helyére.

A mai teljesitményrél alig van mért adat, és arrdl sincs kép, kit ér el ma a kozmédia. Azt sem mondja ki senki,
ki rendelje meg és ki végezze a mérést, és azt sem, hogy a mérésnek ki kell-e terjednie a teljes piacra.

Amit el kell dontenie: Mivel méri a kozmédia a sajat teljesitményét, és ki rendeli meg a mérést? Vallal-e
nyilvanos célértéket, és mi torténik, ha nem teljestl?

54



